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	sti	kcab	yub	dna	lles	ot	reffo	dna	egral	ta	srotsevni	morf	yenom	loop	taht	seinapmoc	tnemtsevni	era	sdnuf	lautuM
no	serahs 	 	elcitra	sihT	.seinapmoc	tnereffid	fo	seitiruces	ni	tsevni	ot	desiar	suht	latipac	eht	esu	dna	sisab	suounitnoc	a

:no	htped	ni	wonk	ot	uoy	spleh 	

•	 ?sdnuf	lautum	ni	detsevni	fi	tnemtsevni	yfisrevid	ot	elbissop	ti	sI 	
•	 dnuf	lautum	fo	gnikrow	eht	no	erom	dniF 	
•	 sdnuf	lautum	eht	ot	noitaler	ni	stcepsa	lagel	eht	tuoba	erom	wonK 	

	.egnahcxE	kcotS	kroY	weN	ni	seitiruces	detsil	eht	lla	derebmun	tuo	sdnuf	lautum	,muinnellim	siht	fo	gninnigeb	eht	tA
	ta	ytidiuqil	dna	ytisrevid	fo	smret	ni	dnah	reppu	na	evah	sdnuf	lautuM 	.skcots	dna	sdnob	ot	nosirapmoc	ni	tsoc	rewol

	dnalloH	.yrutnec	ht81	ot	kcab	setad	hcihw	nigiro	rieht	ton	tub	wen	ylevitaler	eb	yam	sdnuf	lautum	fo	ytiralupop	ehT
olgnA	ot	gnidaerps	erofeb	stsurt	tnemtsevni	sa	4771	ni	sdnuf	lautum	fo	noitanigiro	eht	was - xaS 	sti	ni	seirtnuoc	no

.8681	yb	mrof	tnerruc 	

	lautuM	.sdnuf	lautum	fo	segatnavda	eht	gniees	ot	no	gniog	erofeb	sdnuf	lautum	era	tahw	ot	sa	won	ssucsid	lliw	eW
kcab	yub	dna	lles	ot	reffo	dna	egral	ta	srotsevni	morf	yenom	loop	taht	seinapmoc	tnemtsevni	era	sdnuf 	 	a	no	serahs	sti

	lautum	eseht	skcots	ehT	.seinapmoc	tnereffid	fo	seitiruces	ni	tsevni	ot	desiar	suht	latipac	eht	esu	dna	sisab	suounitnoc
dnuf	lautuM	.eulav	tessa	ten	a	ta	serahs	gnilles	ro/dna	gnimeeder	ro	gniyub	rof	desu	era	dna	diulf	yrev	era	evah	sdnuf 	s
	eht	gnoma	detubirtsid	era	sgninrae	eht	dna	meht	fo	ueil	ni	sdnedivid	eviecer	dna	seinapmoc	lareves	fo	serahs	ssessop

.sredloherahs 	

kroW	sdnuF	lautuM	woH	fo	feirB	A 	

ped	seinapmoc	tnemtsevni	dedne	desolc	dna	dedne	nepo	fo	htob	ro	rehtie	eb	nac	sdnuf	lautuM 	dnuf	rieht	no	gnidne
nepo	nA	.nrettap	tnemeganam - 	ni	ro	liater	ni	rehtie	srotsevni	ot	ylsuounitnoc	)stinu(	serahs	sti	lles	ot	sreffo	dnuf	dne

desolc	a	ot	desoppo	sa	rebmun	eht	no	timil	a	tuohtiw	klub - .serahs	fo	rebmun	detimil	evah	sdnuf	dne	desolC	.dnuf	dne 	

	cimonoce	suoirav	fo	seitiruces	tsgnoma	snoitroporp	detaluclac	ni	daerps	stnemtsevni	deifisrevid	evah	sdnuf	lautuM
	no	teg	yeht	dnedivid	eht	si	hcihw	,yaw	cinagro	tsom	eht	si	tsriF	.syaw	owt	ni	sgninrae	rieht	teg	sdnuf	lautuM	.srotces

oh	yeht	seitiruces	eht 	tnerruc	eht	ot	tnuocsid	a	ta	eb	lliw	srotsevni	yb	serahs	rieht	fo	noitpmeder	eht	yb	si	dnoceS	.dl
	lanoitutitsnI	stnemtsevnI	rehsiF	eht	sa	hcus	lanoisseforp	a	htiw	tlusnoc	ot	trams	yllareneg	si	tI.)seulav	tessa	ten(	sVAN

.puorG 	

na	eerF	ksiR	sdnuF	lautuM	erA ?segatnavdA	eht	era	tahw	d 	

	semoceb	ti	nehT	.ksir	morf	detalusni	si	tnemtsevni	on	taht	tnemtsevni	fo	slatnemadnuf	eht	tegrof	ton	tsum	enO
	eerf	ksir	ylevitaler	era	sdnuf	lautum	yas	nac	ew	,htiw	nigeb	oT	.ralupop	os	era	sdnuf	lautum	yhw	rewsna	ot	gnitseretni
	dna	seitiruces	ssorca	deifisrevid	llew	si	loop	eht	morf	tnemtsevni	ehT	.sdnuf	eht	eganam	dna	tsevni	yeht	yaw	eht	ni
	ot	liaf	srotces	dna	snoitaroproc	lla	ton	si	siht	dniheb	gnidnatsrednu	latnemadnuf	ehT	.srotces	suoirav	morf	serahs

ni	dnA	.emit	a	ta	mrofrep 	 	sessol	elbissop	eht	neht	yldab	gniod	rotces	elohw	a	ro	noitaroproc	a	fo	ytiruces	a	fo	tneve	eht
	rof	a	gnikat	yb	sksir	eht	ecuder	ot	yrt	thgim	uoY	.serahs	rehto	morf	snruter	eht	yb	decnalab	eb	dluow	taht	morf

.tnuocca	tisoped	mret	htnom	21	ecnatsni 	

ol	sihT 	yleritne	ton	si	siht	,seY	.tekram	eht	ni	stnemtsevni	eerf	ksir	sa	deviecrep	eb	ot	sdnuf	lautum	eht	nees	sah	cig
	a	ot	noitidda	ni	si	ksir	morf	modeerf	evitaler	sihT	.sdnuf	lautum	suoirav	fo	secnamrofrep	ta	kool	a	sekat	eno	fi	eurtnu

tum	segatnavda	fo	elpuoc 	ni	tnemtsevni	na	gninnalp	dna	rotsevni	liater	a	era	uoy	fi	,oS	.meht	htiw	yrrac	sdnuf	lau
.sdnuf	lautum	ni	gnitsevni	fo	segatnavda	eht	redisnoc	ot	tnaw	ylniatrec	lliw	uoy	,seitiruces 	

•	 sesac	eht	lla	tsomla	ni	tnemtsevni	tinu	rep	tsewoL 	
•	 iw	tnemtsevni	ruoY deifisrevid	eb	ll 	
•	 sreganam	yenom	lanoisseforp	yb	deganam	eb	lliw	tnemtsevni	ruoY .	
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?raey siht sexaT evas I nac woH  

e	wef	liated	hcihw	woleb	deliated	era	1691	,tcA	xaT	emocnI	fo	snoitceS	eht	fo	emoS 	fo	seirogetac	dna	snoitpmex
:fo	egatnavda	ekat	nac	uoy	taht	emocni	tpmexe 	

	
sesnepxe	dna	stnemurtsni	deificeps	ni	tnemtsevnI	:C08	noitceS 	

	
	ni	tsevni	yeht	fi	raey	a	ni	emocni	eerf	xat	000,00,1	.sR	fo	mumixam	a	ot	pu	reyap	xat	emocni	yreve	sevig	C08	noitceS

o 	erugif	laudividni	na	ton	dna	000,00,1	.sR	fo	latot	denibmoc	a	si	siht	taht	ton	esaelP	.stnemurtsni	gniwollof	eht	yub	r
:tnemurtsni	yreve	rof 	

	
PILU	ro	ecnarusnI	efiL	rof	muimerP	.1 	

	
noitubirtnoc	)FP(	dnuF	tnedivorP	.2 	

	
	)FPP(	dnuF	tnedivorP	cilbuP	.3 -	 	ylno raey	a	ni	000,07	.sR	ot	pu 	

	
lapicnirp	naol	emoh	fo	tnemyapeR	.4 	

	
seinapmoC	dnuF	lautuM	fo	)SSLE(	semehcS	sgnivaS	dekniL	ytiuqE	.5 	

	
sdnoB	erutcurtsarfnI	.6 	

	
)CSN(	setacifitreC	sgnivaS	lanoitaN	.7 	

	
sknaB	htiw	stisopeD	dexiF	gnivaS	xaT	.8 	

	
	fo	seeF	noitiuT	.9 nerdlihc 	

	

seunevA	tnemtsevnI	C08	fo	nosirapmoC 	

	C08	fo	epyT
tnemurtsnI 	

	nI	kcoL
doireP 	

snruteR 	 ksiR 	 	fo	noitaxaT
snruteR 	

	dekniL	ytiuqE
	emehcS	sgnivaS

)dnuF	lautuM( 	

sraey	3 	 dekniL	tekraM 	
	ry	rof	egarevA	yrogetaC	%85(

)7002,82	ceD	gnidne 	

hgiH 	 xat	oN 	

rusnI	efiL 	ecna
muimerP 	

sraey	2 	 %6 	 woL 	 xat	oN 	
		

1	muimerP	PILU 	 sraey	3 	 dekniL	tekraM 	 hgiH 	 xat	oN 	

)snruter	dexif(	FPP 	 sraey	51 	 %8 	 2	woL 	 xat	oN 	

	naoL	emoH
tnemyapeR 	

sraey	5 	 AN 	 AN 	 AN 	

	erutcurtsarfnI
sdnoB 	

)snruter	dexif( 	

	sraey	3
)nim( 	

%6 	 eerF	ksiR 	 dexat	si	tseretnI 	

N )snruter	dexif(	CS 	 sraey	6 	 %61.8 	 eerF	ksiR 	 dexat	si	tseretnI 	

	dexiF	gnivaS	xaT
stisopeD 	

)snruter	dexif( 	

sraey	5 	 %8 - %57.8 	 eerF	ksiR 	 dexat	si	tseretnI 	
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  ot	derussa	mus	eht	fo	ht5/1	tsael	ta	eb	ot	sdeen	muimerp	PILU	:1 	 C08	noitceS	rednu	yfilauq 	

.raey	yna	ni	sdrawnwod	ro	sdrawpu	rehtie	desiver	eb	nac	dna	aidnI	fo	tnemnrevoG	eht	yb	tes	era	snruter	FPP	:2 	

muimerP	ecnarusnI	htlaeH	:D08	noitceS 	

f	emocni	elbaxat	morf	000,51	.sR	fo	noitcuded	launna	na	fo	egatnavda	ekat	nac	uoY 	ecnarusnI	htlaeH	fo	tnemyap	ro
	.000,02	.sR	si	noitcuded	siht	,snezitic	roines	roF	.stnadneped	dna	fles	rof	muimerp 	

snaol	lanoitacude	no	diap	tseretnI	:E08	noitceS 	

sruoy	rof	noitacude	rehgih	rof	nekat	snaol	no	diap	tseretni	eht	no	noitcuded	a	mialc	nac	uoY 	dna	esuops	ruoy	,fle
	.mialc	nac	uoy	noitcuded	fo	tnuoma	eht	no	timil	on	si	erehT	.nerdlihc 	

tsop	ro	etaudarg	a	eb	dluohs	nekat	si	naol	eht	hcihw	rof	margorp	eht	taht	si	dnim	ni	peek	ot	gniht	ylno	ehT - 	etaudarg
	tnemeganam	ro	enicidem	,gnireenigne	ni	margorp tsop	a	ro - .secneics	deilppa	ro	erup	eht	ni	esruoc	etaudarg 	

snoitutitsni	elbatirahC	ot	snoitanoD	:G08	noitceS 	

	,revewoH	.noitutitsni	ro	dnuf	elbatirahc	a	ot	edam	evah	thgim	uoy	taht	noitanod	yna	rof	noitcuded	a	mialc	nac	uoY
	snoitanod	eseht	taht	eton	esaelp 	eb	tsum	tnemyap	fo	foorp	reporp	a	dnA	.snoitutitsni	deificeps	ot	ylno	edam	eb	dluohs

	detanod	eht	fo	%05	ro	%001	rehtie	mialc	nac	uoy	,ytirahc	eht	fo	noitacifissalc	eht	no	desaB	.emas	eht	rof	dedivorp
tcejbus	eb	osla	thgim	noitcuded	ehT	.noitcuded	sa	tnuoma 	 	uoy	taht	ytirahc	fo	epyt	eht	no	desab	niaga	timil	niatrec	a	ot

yenom	gnitanod	era 	

naol	gnisuoh	no	diap	tseretnI	:42	noitceS 	

	a	rof	tnemyaper	tseretni	sa	emocni	elbaxat	ruoy	morf	detcuded	eb	nac	000,05,1	sR	fo	mumixam	a	,42	noitceS	rednU
fles - esuoh	deipucco 	uoy	dna	noitcurtsnoc	rednu	llits	si	esuoh	eht	uoy	fi	elbaliava	ton	si	noitcuded	siht	taht	eton	esaelP	.

.esuoh	eht	fo	noitapucco	evah	ton	od 	

ecnawollA	tneR	esuoH	:	)A31(01	noitceS 	

itner	era	uoy	fi	noitces	siht	rednu	snoisivorp	eht	fo	egatnavda	ekat	nac	uoY 	snoisivorp	esehT	.noitadommocca	na	gn
tner	a	ni	yats	uoy	fi	uoy	ot	elbaliava	eb	ton	lliw - .esuoh	nwo	ruoy	ni	ro	ylimaf	ruoy	htiw	evil	ro	noitadommocca	eerf 	

yralas	cisab	fo	tnec	rep	04/05	)i	:gniwollof	eht	fo	tsael	eht	ot	tpmexe	si	ARH	,)A31(01	noitceS	rednU 	ssenraeD	=
.deviecer	ARH	lautca	)iii	dna	;yralas	cisab	fo	tnec	rep	01	revo	diap	tner	fo	ssecxe	)ii	,)elbacilppa	,fi(	ecnawollA 	

ecnawollA	tropsnarT	:	)01(BB2	eluR	)41(	01	noitceS 	

	fo	ecalp	dna	ecnediser	ruoy	neewteb	gnitummoc	rof	detnarg	ecnawolla	tropsnarT 	a	008	.sR	ot	pu	tpmexe	si	krow
	ruoy	gnidivorp	yb	yllaunna	0069	sR	fo	noitpmexe	xat	a	teg	ot	noisivorp	siht	fo	egatnavda	ekat	nac	uoY	.htnom

fles	a	ro	sllib	htiw	reyolpme - .noitaralced 	

tnemesrubmieR	lacideM	:	)2(71	noitceS 	

51	sR	ot	pu	noitpmexe	mialc	nac	uoY 	rof	ro	tnemtaert	lacidem	ruoy	no	derrucni	erutidnepxe	lautca	no	yllaunna	000,
	.emas	eht	rof	cinilc	ro	slatipsoh	devorppa	fo	noitcirtser	on	si	ereht	,revoeroM	.stnadneped	ruoy	fo	yna	fo	tnemtaert

.sllib	lautca	fo	noisivorp	no	ylno	tpmexe	si	sihT 	

fi	,revewoH 	 .elbaxat	ylluf	eb	dluow	ti	neht	tnemesrubmier	a	ton	ecnawolla	na	sa	tuo	diap	si	tnuoma	eht 	

?raey siht sexaT evas I nac woH  
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02  

 aidnI ni seitic evititepmoc TSOM  
 

ihleD weN .1  

laicnaniF 3.07 :  

lacisyhP 54.59 :  

noitacinummoC 34.37 :  

noitartsinimdA 99.95 :  

yticapac namuH 52.17 :  

noitavonnI 79.26 :  

erocs llarevO 20.87 :  

 

.2  iabmuM  

laicnaniF 83.38 :  

lacisyhP 77.36 :  

noitacinummoC 91.17 :  

noitartsinimdA 35.36 :  

yticapac namuH 91.86 :  

noitavonnI 46.07 :  

erocs llarevO 39.27 :  

 

urulagneB .3  

laicnaniF 51.26 :  

lacisyhP 64.46 :  

noitacinummoC 35.76 :  

noitartsinimdA 67.26 :  

yticapac namuH 40.46 :  

vonnI noita 99.95 :  

erocs llarevO 82.56 :  

 

enuP .4  

laicnaniF 05.45 :  

lacisyhP 30.26 :  

noitacinummoC 68.16 :  

noitartsinimdA 52.45 :  

yticapac namuH 15.86 :  

noitavonnI 12.46 :  

erocs llarevO 72.46 :  

 

iannehC .5  

laicnaniF 09.56 :  

lacisyhP 73.26 :  

noitacinummoC 36.85 :  

tsinimdA noitar 02.65 :  

yticapac namuH 53.46 :  

noitavonnI 54.76 :  

erocs llarevO 57.26 :  

 

noagruG .6  

laicnaniF 92.56 :  

lacisyhP 49.75 :  

noitacinummoC 56.86 :  

noitartsinimdA 15.96 :  

yticapac namuH 23.16 :  

noitavonnI 36.26 :  

erocs llarevO 03.26 :  

 

.6  atakloK  

laicnaniF 46.66 :  

P lacisyh 20.46 :  

noitacinummoC 82.65 :  

noitartsinimdA 39.75 :  

yticapac namuH 92.36 :  

noitavonnI 16.95 :  

erocs llarevO 99.16 :  

 

.8  dabaredyH  

laicnaniF 61.76 :  

lacisyhP 55.26 :  

noitacinummoC 63.16 :  

noitartsinimdA 15.65 :  

yticapac namuH 65.06 :  

noitavonnI 68.46 :  

larevO erocs l 67.16 :  

 

.9  dabademhA  

laicnaniF 65.16 :  

lacisyhP 81.85 :  

noitacinummoC 46.45 :  

noitartsinimdA 77.45 :  

yticapac namuH 31.36 :  

noitavonnI 18.75 :  

erocs llarevO 68.05 :  

 

rupiaJ .01 .5  

laicnaniF 20.06 :  

lacisyhP 12.75 :  

noitacinummoC 73.56 :  

noitartsinimdA .85 : 47  

yticapac namuH 35.25 :  

noitavonnI 35.25 :  

erocs llarevO 27.95 :  

 

adioN .11  

laicnaniF 71.65 :  

lacisyhP 75.65 :  

noitacinummoC 73.56 :  

noitartsinimdA 01.85 :  

yticapac namuH 25.87 :  

noitavonnI 89.75 :  

erocs llarevO 33.95 :  

 

taruS .21  

laicnaniF 37.65 :  

lacisyhP 5.75 : 5 

noitacinummoC 78.35 :  

noitartsinimdA 51.15 :  

yticapac namuH 05.06 :  

noitavonnI 29.75 :  

erocs llarevO 58.85 :  

 

rupgaN .31  

laicnaniF 38.65 :  

lacisyhP 50.05 :  

noitacinummoC 19.36 :  

noitartsinimdA 99.55 :  

yticapac namuH 65.95 :  

noitavonnI 19.85 :  

erocs llarevO 84.85 :  

 

ihcoK .41  

laicnaniF 54.85 :  

lacisyhP 75.16 :  

noitacinummoC 58.74 :  

noitartsinimdA 58.35 :  

yticapac namuH 16.16 :  

noitavonnI 15.46 :  

erocs llarevO 60.85 :  

 

hragidnahC .51  

laicnaniF 09.06 :  

lacisyhP 98.65 :  

noitacinummoC 86.16 :  

noitartsinimdA 83.16 :  

yticapac namuH 49.06 :  

noitavonnI 46.56 :  

erocs llarevO 10.85 :  

 

.61  ardodaV  

laicnaniF 21.75 :  

lacisyhP 59.85 :  

noitacinummoC 02.95 :  

noitartsinimdA 57.94 :  

yticapac namuH 66.75 :  

noitavonnI 82.85 :  

erocs llarevO 83.75 :  

 

marupahtnanavurihT .71  

laicnaniF 95.06 :  

lacisyhP 16.06 :  

noitacinummoC 70.44 :  

noitartsinimdA 50.65 :  

yticapac namuH 65.16 :  

noitavonnI 65.16 :  

erocs llarevO 13.75 :  

 

kihsaN .81  

laicnaniF 89.75 :  

lacisyhP 58.45 :  

noitacinummoC 11.05 :  

noitartsinimdA 77.05 :  

yticapac namuH 60.35 :  

noitavonnI 09.15 :  

erocs llarevO 41.75 :  

 

tokjaR .91  

laicnaniF 88.55 :  

lacisyhP 39.55 :  

noitacinummoC 78.65 :  

noitartsinimdA 33.15 :  

yticapac namuH 20.06 :  

noitavonnI 33.85 :  

erocs llarevO 70.75 :  

 

erodnI .02  

laicnaniF 72.36 :  

lacisyhP 90.75 :  

noitacinummoC 41.96 :  

noitartsinimdA 26.26 :  

yticapac namuH .06 : 20  

noitavonnI 92.95 :  

erocs llarevO 61.45 :  
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boj OPB tcefrep eht teg ot woH  ?  

	.…srekees	boj	OPB	rof	ediug	A 	

 

	eht	ni	sboj	rof	hcraes	eht	no	era	yeht	nehw	desufnoc	teg	netfo	srehserf	ylralucitrap	,stnaripsa	boJ
uO	ssecorP	ssenisuB(OPB t liava	tsav	eht	ot	euD	.rotces	)gnicruos 	lla	seinapmoc	ssorca	sboj	OPB	fo	ytiliba

	hguohT	.reerac	rieht	rof	esoohc	dluohs	yeht	ynapmoc	tahw	ot	sa	desufnoc	teg	od	elpoep	,yrtnuoc	eht	revo
kcik	ot	elpoep	yb	derreferp	yltsom	era	sboj	OPB - gnol	a	rof	nees	ton	dna	reerac	rieht	trats - 	eno	,reerac	mret

nac 	 	tahw	ot	sa	seil	enilmottob	eht	,revewoH	.llew	sa	yrtsudni	OPB	eht	ni	reerac	rieht	hsilbatse	ot	esoohc
.rotces	OPB	eht	ni	eht	esoohc	uoy	dleif 	

llac(ecioV	otni	deifissalc	eb	nac	OPB	,esnes	rediw	eht	nI - noN	dna	)retnec - 	sevlovni	remrof	ehT	.sboj	eciov
	yltsom non/hcet(ecivres	remotsuc	ro	selas - 	yna	eb	nac	rettal	eht	elihw	,sremotsuc	ngierof	htiw	)hcet

llac	a	no	desab	ton	si	hcihw	rotces	OPB	eht	ni	niamod - 	seiralas	rehgih	reffo	sboj	ecioV	taht	nees	si	tI	.retnec
noN	naht - ssalc	eb	nac	sboj	OPB	,yldnoceS	.sboj	eciov 	rof	gnivres	sOPB	,e,i,	ssenisub	fo	sisab	eht	no	deifi

	eht	no	desab	deifissalc	eb	nac	sboj	OPB	,yldrihT	.smrif	ngierof	gnivres	sOPB	dna	smrif	)naidnI(citsemod
od	fo	sepyt	lla	ni	krow	sOPB	.desab	era	yeht	hcihw	no	ssenisub	eht	,e.i	,sniamod	ssenisub	fo	sisab sniam -	

.cte	troppus/tnempoleved	TI	,moceleT	,gnitekraM	,gniknaB 	

	dna	ecnanif/gniknaB	no	desab	si	ssenisub	OPB	naidnI	eht	fo	tsom	taht	nees	si	ti	,revewoH
aidnI	ni	sknab	ngieroF	fo	seiraidisbus	ro	sknaB	naidnI	rof	evres	sOPB	gniknab	citsemoD	.gnitekraM/selaS 	
	hcus	sknab	lanoitanretni	rojam	rof	ecivres	reffo	sOPB	gniknaB	lanoitanretnI	.cte	CBSH	,CFDH	sa	hcus

sserpxE	naciremA	dna	dnaltocS	fo	knaB	layoR	,knabitiC	,syalcraBsa 	

	osla	era	sOPB	naidnI	.niamod	erachtlaeh/lacidem	eht	ni	gniworg	tsaf	osla	era	sOPB	naidnI 	eht	ni	gnidael
niamod	noitpircsnart	lacideM 	

	suoirav	rof	secivres	OPB	reffoorpiW	dna	sysofnI	,tnazingoC	,secivres	ycnatlusnoc	ATAT	ekil	seinapmoc	giB
	gniknaB	.mrif	elgnis	a	rof	sOPB	evitpac	sa	evres	yam	sOPB	rellams	elihw	sniamod	suoremun	ssorca	smrif

	sOPB 	,gnitekraM	,selaS	,ecivres	remotsuC	ekil	secivres	edivorp	dna	sknab	lanoitanretni	ot	ecivres	reffo
hceT	reffo	tfosorciM	,LCH	,PH	ekil	smrif	lacinhcet	rof	gnikrow	sOPB	.cte	tnemeganam	snoitarepo - 	troppus

civres	reffo	sOPB	stnuocca/ecnaniF	rehtO	.sremotsuc	ot 	PA	,gnillac	)elbaviecer	stnuocca(RA	sa	hcus	se
.cte	gnillac	)elbayaP	stnuoccA( 	

.cte	tcapneG	,)STC(	tnazingoC	,SCT	,ORPIW	,sysofnI	era	yrtnuoc	eht	ni	sOPB	pot	eht	fo	emoS 	

	a	morf	noitacifilauq	cimedaca	na	eriuqer	t'nod	yeht	taht	si	sboj	OPB	fo	egatnavda	ehT 	sA	.dleif	cificeps
	.edutitpa	lareneg	dna	noitacinummoc	no	desab	slliks	cireneg	ssessop	ohw	enoyna	ot	nepo	era	sboj	,hcus
	gniniag	retfa	cte	ecnaniF	,TI	,gniknaB	ekil	sniamod	eroc	ot	tfihs	ot	uoy	wolla	osla	sboj	OPB	,rehtruF

eeyolpme	,elpmaxe	roF	.ecneirepxe 	ylralimiS	.sknaB	tceriD	ot	tfihs	nac	sOPB	gniknaB	ni	ecneirepxe	htiw	s
hceT	ni	decneirepxe	htiw	seeyolpme - sboj	TI	ot	revo	hctiws	nac	sOPB	desab 	

	doog	era	uoy	fI	.ezitrepxe	ssessop	dna	ta	doog	era	uoy	aera	hcihw	ot	sa	ezylana	,boj	OPB	a	rof	gniog	erofeB
s	ta 	fI	.ecivres	remotsuc	ro	gnitekraM/selaS	ni	ylbareferp	boj	eciov	a	rof	tpo	nac	uoy	,tnecca	dna	slliks	tfo

hcet	rof	og	nac	uoy	,sretupmoc	ni	egdelwonk	evah	osla	uoy - 	tfos	taerg	evah	t'nod	uoy	fI	.sboj	eciov	desab
non	rof	tpo	nac	uoy	,tnecca	eciov/slliks - eciov 	 non	gnireffo	sOPB	fo	ytnelp	era	erehT	.sboj - 	,sboj	eciov

.cte	tsylana	ssenisuB	,tsylana	ytilauQ	ekil	sboj	xelpmoc	ot	sboj	yrtne	ataD	elpmis	morf	gnignar 	
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 2102 ni ’srotces gnitareneg sboJ  

2102	ni	sboj	wen	hkal	5	revO 	

	fo	sdaol	ni	gnirb	yam	raey	ehT boj	rof	sreehc - 	naht	erom	erih	ot	seinapmoc	eht	tcepxe	strepxe	eht	sa	,srekees
	cimonoce	llarevo	eht	tuoba	gniliaverp	seitniatrecnu	eht	etipsed	2102	gnirud	seeyolpme	wen	hkal	evif

od	tcepxe	dluoc	seeyolpme	eht	,tekram	boj	eht	fo	sreehc	eht	ot	gniddA.oiranecs elbu - 	gnirud	sekih	yralas	tigid
	hkal	5	naht	erom	,noitautis	tekram	dna	tnemnrevog	eht	fo	seicilop	no	gnidneped	dna	,llew	seog	lla	fI.2102

stnemges	lla	ssorca	detaerc	eb	lliw	sboj .	 	labolg	eht	fo	stceffe	elppir	eht	tlef	,1102	ni	tekram	boj	naidnI	ehT
cimonoce 	 	"citsimitpo	ylsuoituac"	a	detpoda	seinapmoc	sa	,gnorts	rehtar	ti	fo	tuo	degreme	tub	,ytniatrecnu

.ecap	rewols	a	ta	tiebla	,dedda	eb	ot	eunitnoc	lliw	sboj	raey	wen	eht	ni	eveileb	strepxe	dna	hcaorppa 	

	,TI	eht	gnidaeH(	tnediserP	eciV	,ihtapirT	akinoM	rep	sA 	ta	)secitcarp	hcraeseR	dna	moceleT	,SeTI
	ynam	sa	etareneg	lliw	enola	rotces	SeTI/TI	ehT"	,gnitlusnoC	rixilE	mrif	gnicruostuo	ssecorp	tnemtiurcer

".2102	ni	sboj	hkal	3	dnuora	sa 	yllaitnenopxe	worg	ot	detcepxe	era	seitinutroppo	,boj	shtnom	gnimoc	eht	nI
es	ni 	ekil	srotc .elbarud	remusnoc	dna	ytilatipsoh	,ecnefed	,SeTI&	TI	dna	erachtlaeh	,liater 	

	dedeen	hcum	gnivig	nwod	emoc	ot	dnuob	era	yeht	,hgih	semit	lla	ot	denedrah	evah	setar	tseretni	eht	ecniS
ua	dna	etatse	laer	ot	tsoob	evig	dluohs	siht	,gniknab	ot	etipser 	ot	ylekil	era	srotces	eseht	ecneh	dna	elibomot

gnirih	emos	ees T	. 	sletoH	,GCMF	,ISFB	,liateR	ehT	.aidnI	ni	seirtsudni	ssorca	tnelat	rof	dnamed	taerg	a	si	ereh
".2102	ni	evorpmi	dluow	dna	ecap	pu	kcip	dluow	srotces	ytilatipsoH	dna 	

	detalusni	era	amrahP	,GCMF E	taht	gnidda	elihw	,dias	revorG	,tnatsnoc	niamer	lliw	dna	noissecer	morf -
	llud	rehtar	rof	etasnepmoc	lliw	dna	ruoivas	a	sa	egreme	lliw	kcolb	eht	no	dik	wen	a	gnieb	ecremmoC

areva	eht	,reehc	ot	nosaer	si	ereht	,denrecnoc	era	snoitasnepmoc	sa	raf	sA.oiranecs 	dluow	esaercni	yralas	eg
..1102	ni	tnec	rep	11	morf	,tnec	rep	21	tsael	ta	ot	esaercni 	

 SEMAN RIEHT TOG SEINAPMOC WOH  
seman	ynapmoc	tuoba	stcaF	gnitseretnI  

	ehT	.)ycnegA	ecnegilletnI	lartneC(	AIC	eht	rof	tcejorp	gnitlusnoc	a	no	gnikrow	erew	staO	boB	dna	nosillE	yrraL
uq	lla	ot	srewsna	evig	ot	metsys	eht	sa	siht	was	AIC	eht(	elcarO	dellac	saw	tcejorp	eht	rof	eman	edoc 	ro	snoitse

	tcejorp	ehT	.MBI	yb	edoc	LQS	nettirw	ylwen	eht	esu	pleh	ot	dengised	saw	tcejorp	ehT	.)hcus	gnihtemos
	yehT	.dlrow	eht	ot	ti	gnirb	dna	detrats	yeht	tahw	hsinif	ot	dediced	boB	dna	yrraL	tub	detanimret	saw	yllautneve

detaerc	dna	elcarO	eman	eht	tpek 	 .ynapmoc	eht	rof	eman	emas	eht	tpek	yeht	retaL	.enigne	SMBDR	eht 	

	a	stneserper	tI	.'slevarT	s'revilluG'	koob	sih	ni	desu	dna	tfiwS	nahtanoJ	yb	detnevni	saw	drow	ehT
	gnaY	yrreJ	srednuoF	!oohaY	.namuh	ylerab	si	dna	noitca	dna	ecnaraeppa	ni	evisluper	si	ohw	nosrep

	eman	eht	detceles	oliF	divaD	dna soohay	sevlesmeht	deredisnoc	yeht	esuaceb .	

	yb	desu	gnals	a	'ynnos'	dna	,dnuos	gninaem	'sunos'	drow	nitaL	eht	morf	detanigiro	tI
fer	ot	snaciremA .retsgnuoy	thgirb	a	ot	re 	
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 SEMAN RIEHT TOG SEINAPMOC WOH  

seman	ynapmoc	tuoba	stcaF	gnitseretnI  

eH	.sboJ	evetS	rednuof	fo	tiurf	etiruovaf	eht	saw	tI 	 	rof	eman	a	gnilif	ni	etal	shtnom	eerht	saw
	seugaelloc	rehto	eht	fi	sretupmoC	elppA	ynapmoc	sih	llac	ot	denetaerht	eh	dna	,ssenisub	eht

.kcolc'O	5	yb	eman	retteb	a	tseggus	t'ndid 	

.ocsicnarF	naS	rof	trohs	si	tI	.deveileb	ylralupop	sa	mynorca	na	ton	si	tI 	

	a	etoned	ot	QAP	dna	,retupmoc	rof	,pMOC	gnisu	yb	demrof	saw	eman	sihT
.tcejbo	largetni	llams 	

	tI	.dnalpwoCleahciM.rD	eman	s'rednuof	eht	morf	devired	saw	eman	ehT
.yrotarobaL	hcraesERdnalpwOC	rof	sdnats 	

	ynapmoc	eht	rehtehw	ediced	ot	nioc	a	dessot	drakcaP	evaD	dna	ttelweH	lliB
weH	dellac	eb	dluow	dednuof	yeht ttel - drakcaP	ro	drakcaP - .ttelweH 	

eht	noitamrofni	fo	tnuoma	eht	tuoba	gnitsaob	ekoj	a	sa	detrats	eman	ehT 	 hcraes - 	elba	eb	dluow	enigne
	001	yb	dewollof	1	yb	detneserper	rebmun	eht	rof	drow	a	,'logooG'	deman	yllanigiro	saw	tI	.hcraes	ot

	srednuof	retfA.sorez -	 	tcejorp	rieht	detneserp	egaP	yrraL	dna	nirB	yegreS	stneduts	etaudarg	drofnatS
yeht	,rotsevni	legna	na	ot 	 'elgooG'	ot	tuo	edam	euqehc	a	deviecer 	

e	gnissecca	fo	aedi	eht	tog	htimS	kcaJ	rednuoF - 	eht	ni	erehwyna	retupmoc	a	morf	bew	eht	aiv	liam
	fo	sdnik	lla	deirt	eh	,ecivres	liam	eht	rof	nalp	ssenisub	eht	htiw	pu	emac	aitahB	reebaSnehW.dlrow

na	'liam'	ni	gnidne	seman 	"lmth"	srettel	eht	dedulcni	ti	sa	liamtoh	rof	delttes	yllanif	d -	 	eht
	htiw	LiaMToH	sa	ot	derrefer	yllaitini	saw	tI	.segap	bew	etirw	ot	desu	egaugnal	gnimmargorp

.gnisacreppu	evitceles 	

	desu	ropaK	.'anasamdaP'	ro	'noitisoP	sutoL	ehT'	morf	ynapmoc	sih	rof	eman	eht	tog	ropaK	hctiM
eM	latnednecsnarT	fo	rehcaet	a	eb	ot .igoY	hsehaM	ihsirahaM	fo	noitatid 	

M'	ynapmoc	wen	rieht	eman	ot	detnaw	erooM	nodroG	dna	ecyoN	boB 	saw	taht	tub	'ecyoN	eroo
	fo	mynorca	na	rof	elttes	ot	dah	yeht	os	niahc	letoh	a	yb	dekramedart	ydaerla

.scinortceLEdetargeTNI 	

	.erawTFOSretupmocORCIM	ot	detoved	saw	taht	ynapmoc	eht	tneserper	ot	setaG	lliB	yb	denioC
orciM	denetsirhc	yllanigirO - '	eht	,tfoS - .no	retal	devomer	saw	' 	

	soidar	gnirutcafunam	detrats	ynapmoc	sih	nehw	eman	siht	htiw	pu	emac	nivlaG	luaP	rednuoF
oc	oidar	ralupop	ehT	.srac	rof .alortciV	dellac	saw	emit	eht	ta	ynapm 	
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  eB s’aidnI sdnarB paoS ts  

	spaos	retfa	erehT	.yrtnuoc	eht	ni	ngier	hsitirB	eht	gnirud	srehtorB	reveL	eht	yb	aidnI	ni	decudortni	saw	paoS
nE	morf	detropmi	erew 	pu	tes	saw	tinu	gnirutcafunam	paos	lacol	tsrif	eht	revewoH	.aidnI	ni	detekram	dna	dnalg

	tnatropmi	na	emoceb	evah	spaos	neht	ecniS	.8191	doirep	eht	dnuora	alareK	,nihcoC	ni	ataT	ijdehsmaJ.rM	yb
sah	aidnI	yadoT	.yrtnuoc	eht	fo	elpoep	eht	fo	sevil	eht	fo	trap 	 	si	dna	stekram	paos	depoleved	tsom	eht	fo	eno

	tsom	eht	fo	emoS	.seinapmoc	citsemod	rojam	wef	a	etiuq	osla	dna	lanoitanitlum	suoremun	yb	detanimod
.cte	lotteD	,anoxeR	,iakakihS	,liriL	,youbefiL	,lohtniC	,xuL	edulcni	aidnI	ni	sdnarb	paos	ralupop 	

1 ts 	 2 dn 	 3 dr 	 4 ht 	 5 ht 	 6 ht 	 7 ht 	 8 ht 	 9 ht 	 01 ht 	
xuL 	 evoD 	 sraeP 	 lotteD 	 youbefiL 	 rootnaS 	 anoxeR 	 lohtniC 	 liriL 	 iakakihS 	

 

dnarB - epocsoroH  
cnarusnI	efiL	avivA 	ni	etapicitrap	ot	dettimrep	erew	srerusni	etavirP	.puorG	rubaD	htiw	erutnev	tnioj	a	si	e

	rubaD	htiw	erutnev	tnioj	a	sa	2002	yluJ	ni	snoitarepo	nageb	avivA	.0002	morf	ylno	tekram	efil	naidnI	eht
esuoh	ssenisub	detcepser	tsom	dna	tsedlo	s’aidnI	fo	eno	,puorG 	sah	avivA	,snoitaluger	aidnI	eht	rep	sA	.s

.pihsrentrap	VJ	eht	ni	ekats	%47	rubaD	dna	ekats	%62 	
stcudorP 	

tinu	nredom	ecudortni	ot	seinapmoc	tsrif	eht	gnoma	si	avivA - htiw	desitinu	dna	deknil - .seicilop	tiforp 	
	nalp	noitcetorp	mret	dexif	:edulcni	stcudorp	stI i	aviva	dna	sulP	dleihSefiLavivA	avivA( - 	mret	enilno	na	efil

	,egatnavdA	revoC	artxE	nihcaS	avivA	,ihddirvnahD	avivA	,kcabyenoM	avivA(snalp	tnemwodne	,)nalp
	gnuoY	avivA(	ycilop	dlihc	,)egatnavdA	revaSefiL	avivA	,egatnavdA	efiLmodeerF	avivA	,ahsravnahD	avivA
	,)egatnavdA	dnoBefiL	avivA(snalp	muimerp	elgnis	,)eruceS	ralohcS	gnuoY	avivA	,egatnavdA	ralohcS
	.srotaitnereffid	yek	sti	fo	eno	si	noitarepo	tnemeganam	dnuf	s'avivA	.)sulP	htlaeH	avivA(ecnarusni	htlaeh

tinu	thgie	edulcni	snoitpo	ehT - .sdnuf	deknil 	
	

om aidnI ni sdnarb detsurt ts  
	tsom	tsgnoma	era	GL	dna	ataT	,aikoN	.aidnI	ni	sdnarb	detsurt	tsom	tsgnoma	era	GL	dna	ataT	,aikoN
	,seitic	51	morf	stnednopser	'recneulfni'	817,2	htiw	detcudnoc	si	hcraeser	ehT"	.aidnI	ni	sdnarb	detsurt

im	owt	naht	erom	gnitareneg atad	noill - 	yrosivdA	hcraeseR	tsurT	",hcraeser	fo	sruoh	000,21	morf	stniop
.tnemetats	a	ni	dias	yevrus	eht	detcudnoc	hcihw	mrif 	

itna	tsil	esohw	,seitilanosrep	detsurt	tsom	22	htiw	tuo	emac	osla	yevrus	ehT - 	annA	redasurc	noitpurroc
	yb	dewollof	,deppot	erazaH .nahK	rimaA	dna	nahchcaB	hbatimA	,nahK	namlaS	,rakludneT	nihcaS 	

	TIIN	,noitcurtsnoc	ni	FLD	,noihsaf	dednarb	ni	inamrA	edulcni	seirogetac	cificeps	ni	sredael	detsurt	tsoM
a	)B&F(	segareveb	dna	doof	ni	ispeP	,tnemniatretne	ni	RVP	,ygrene	ni	CGNO	,noitacude	ni 	ni	rubaD	dn

.erachtlaeh 	

	samohT	,gnirutcafunam	ni	CCA	,tenretni	ni	elgooG	,ytilatipsoh	ni	sletoH	jaT	dedulcni	sdnarb	detsurt	rehtO
.senilria	ni	aidnI	riA	dna	,ygolonhcet	ni	drakcaP	ttelweH	,rotces	laicos	ni	namuH	gnieB	,secivres	ni	kooC 	

21  



11 	

	 	

LPI - evitcepsrep ssenisuB  elpoep gib dna skcub gib fo ssenisub ehT  

r	ehT 	,elpoep	suoires	era	esehT	.stnaig	erutcurtsarfni	,tnemec	,seirewerb	,setaremolgnoc	lio	era	ereh	sreyalp	yenom	lae
	,yenom	suoires	htiw 	

llew	a	si	ti	hguohT	.dtL	tvP	stropS	niwnaidnI	:srenwO - 	seirtsudnI	ecnaileR	taht	tcaf	nwonk
gif	t’nod	seman	rieht	,maet	eht	nwo	inabmA	atiN	efiw	sih	dna	inabmAhsekuM	renwo 	ni	eru

	nahuahChsihsA	,alawigsahKniwhsA	era	srotcerid	s’ynapmoc	ehT	.sredloherahs	fo	tsil	eht
	onanihS	,)HIIR(	sgnidloH	dna	tnemtsevnI	lairtsudnI	ecnaileR	.alutawsaraSrakahduS	dna

arf	eht	ni	sekats	eht	fo	tnec	rep	09	dloh	sliateR	atseeT	dna	liateR	lairtsudnI 	neht	tuB	.esihcn
	fo	srenwo	laer	eht	LIR	gnikam	,HIIR	yb	dellortnoc	era	sliateR	atseeT	dna	liateR	onanihS	htob

.maet	eht 	

snaidnI iabmuM  

	.esihcnarf	eht	ni	ekats	tnec	rep	001	sah	puorG	BU	s’ayllaM	yajiV	won	fo	sA	:srenwO
ylwen	eht	yb	nekatrevo	eb	noos	lliw	maet	eht	tuB - rof I	.dtL	tvP	stropS	BU	dem - 	diar	T

	no	detcudnoc	saw	puorG	eht	no yltnecer .	

erolagnaB sregnellahC layoR  

suitiruaM	eht	fo	yraidisbus	A		.dtL	tvP	tekcirC	LPI	rupiaJ	:srenwO - 	gnitropS	ME	desab
epsus	rof	yniturcs	esnetni	rednu	si	LPCIJ	,sgnidloH 	ehT	.gnidnuf	ngierof	detnuoccanu	detc

	hseruS	.esihcnarf	eht	ni	ekats	imaneb	detcepsus	s’idoM	rof	rennacs	eht	rednu	osla	si	RR
rehtorb	eht	si	,edis	eht	ni	sekats	fo	%54	tsuj	sdloh	ohw	,marallehC - ni - 	si	eH(	idoM	fo	wal

aK	retsis	s’laniM	efiw	s’idoM	ot	deirram 	eladaB	jonaM	yb	nur(	aideM	gnigremE	elihw	,)ativ
	jaR	dnabsuh	reh	dna	yttehSaplihS	rotcA	.ekats	%21	tuoba	sah	)idoM	fo	tnadifnoc	esolc	a	dna
	fo	etatsE	retaW	eulB	si	redlohekats	rojam	rehtonA	.ekats	%21	tuoba	nwo	osla	ardnuK

dem	fo	nos	,)%23(	hcodruM	nalhcaL .hcodruM	trepuR	norab	ai 	

slayoR nahtsajaR  

	snwo	dtL	sgnidloH	elcinorhC	nacceD	.serutneV	gnitropS	sregrahC	nacceD	:srenwO
I	.edis	eht	ni	ekats	%001 - .yltnecer	no	deneppah	diar	T 	

sregrahC nacceD  

nieyD	yabmoB	fo	aidaW	sseN	.dtL	tvP	tekcirC	smaerD	HPK	:srenwO 	rotca	doowylloB	,g
	.hcae	%32	htiw	sredloh	ekats	ytirojam	eht	era	dtL	tnemtsevnI	yawloC	dna	atniZytierP
	si	ohw	,namruBvaruaG	fo	rehtorb	eht	si	,maet	gnilggurts	siht	fo	renwo	trap	,namruBtihoM

pets	s’idoM	ot	deirram - detroper	si	esihcnarf	ehT	.amiraK	rethguad I	.won	elas	rof	pu	yl - 	T
	hcihw	,erutneV	tekcirC	labolG	ni	redlohekats	a	osla	si	varuaG	.yadirF	no	detcudnoc	saw	diar

.LPI	fo	sthgir	tenretni	dna	elibom	,latigid	sah 	

bajnuP IX sgniK  

	layoR	eht	dna	sregrahC	nacceD	eht	retfa	nooS	.dtL	tvP	stropS	RMG	:srenwO 	erolagnaB	sregnellahC
	,seicnega	tnemnrevog	fo	yniturcs	eht	rednu	gnimoc	retfa	snrettap	pihsrenwo	rieht	deralced
	latot	fo	%15	snwo	dtL	tvP	sgnidloH	RMG	hcihw	ot	gnidrocca	,sliated	rieht	delaever	oot	slivederaD

I	.sekats - 	no	ecalp	koot	diar	T yltnecer .	

slivederaD ihleD  
	%55	tuoba	sah	nahK	hkuR	hahS	ratsrepus	doowylloB	.dtL	tvP	stropS	srediR	thginK	:srenwO
	dnabsuh	reh	yb	nur(	dtL	dnalsI	aeS	eht	dna	alwahCihuJ	rotca	elihw	,esihcnarf	eht	ni	ekats

t	dloh	)suitiruaM	ni	desab	atheM	yaJ 	tekcirC	no	sdiar	eht	retfA	.serahs	gniniamer	eh
	evah	ot	mialc	slaiciffo	xat	eht	,yadsendeW	no	seciffo	RKK	rehto	dna	lagneB	fo	noitaicossA
	aeS	eht	morf	sdnuf	fo	ecruos	eht	ot	meht	dael	lliw	taht	stnemucod	gnitanimircni	emos	dnuof

	sneppah	osla	atheM	.dnalsI I	.idoM	fo	dneirf	doohdlihc	eht	eb	ot - 	no	ecalp	koot	sdiar	T
yltnecer .	

srediR thginK atakloK  

31  



 

  

	aidnI	fo	DM	dna	CV	ehT	.esihcnarf	eht	ni	sredloh	ekats	%001	era	stnemeC	aidnI	:srenwO
	tuo	tniop	ohw	,srotcarted	sih	yb	derrits	mrots	a	fo	eye	eht	ni	neeb	sah	,nasavinirS	N	,stnemeC

oB	eht	fo	yraterces	eht	osla	si	eh	sa	tseretni	fo	tcilfnoc I	.aidnI	ni	tekcirC	rof	lortnoC	fo	dra - 	diar	T
	no	detcudnoc yltnecer .	

nehC sgniK repuS ian  

)LPI(	eugaeL	reimerP	naidnI	ehT 	saw	tI	.aidnI	ni	noititepmoc	tekcirc	02ytnewT	rof	eugael	lanoisseforp	a	si
ekcirC	rof	lortnoC	fo	draoB	eht	yb	detaitini 	ICCB	yb	desivrepus	si	dna	iabmuM	ni	deretrauqdaeh	,)ICCB(	aidnI	ni	t

	yb	detsetnoc	yltnerruc	si	tI	.renoissimmoC	dna	namriahC	s'eugael	eht	sa	sevres	ohw	,alkuhS	veejaR	tnediserP	eciV
fa	detrats	saw	tI	.dlrow	eht	dnuora	morf	sreyalp	fo	gnitsisnoc	,smaet	enin 	dna	ICCB	eht	neewteb	noitacretla	na	ret

.eugaeL	tekcirC	naidnI	eht 	

	stI	.semitaidnI	htiw	noitaicossa	ni	ebuTuoY	no	evil	tsacdaorb	eb	ot	reve	tneve	gnitrops	tsrif	eht	emaceb	LPI	,0102	nI
A	.nosaes	htruof	ni	noillib	76.3$	dnuora	eb	ot	detamitse	si	eulav	dnarb 	labolG	fo	weiveR	launnA	eht	ot	gnidrocc

tsehgih	dnoces	eht	si	LPI	,moc.ecnegilletnignitrops	yb	seiralaS	stropS - tsrif	no	desab	,eugael	diap - 	a	no	seiralas	maet
o	reyalp	LPI	na	fo	yralas	egareva	eht	taht	detamitse	si	tI	.ABN	eht	ot	ylno	dnoces	,sisab	atar	orp 	eb	dluow	raey	a	rev

.noillim	59.3$ 	

stiforP	dna	euneveR 	

KU	ehT - 	tI	.0102	ni	)erorc	899,81	sR(	noillib	31.4$	ta	LPI	eht	deulav	sah	,ecnaniF	dnarB	,ycnatlusnoc	dnarb	desab
.ycnatlusnoc	emas	eht	yb	9002	ni	noillib	10.2$U	ta	deulav	saw 	

serugif	detupsid	era	erehT 	 	a	edam	thgie	eht	fo	tuo	smaet	ruof	taht	dias	tsylana	enO	.smaet	eht	fo	ytilibatiforp	eht	rof
.tiforp	a	edam	bajnuP	IX	sgniK	tub	lla	taht	dias	semiT	eht	elihW	.9002	ni	tiforp 	

a	dengis	sah	tI	.slaed	gnisidnahcrem	laiciffo	08	evah	ot	stcepxe	LPI	eht	,0102	nI 	 	rekamhctaw	ssiwS	htiw	laed
.LPI	eht	rof	sehctaw	laiciffo	ekam	ot	reilednaB 	

KU	a	yb	yduts	tnecer	a	ot	gnidroccA - 	naht	erom	sah	LPI	eht	fo	eulav	dnarb	eht	,ycnatlusnoc	noitaulav	dnarb	desab
lib	10.2	DSU	morf	)erorc	000,81	sR	revo(	noillib	31.4	DSU	ot	delbuod 	fo	trap	a	neeb	evah	sesihcnarf	ehT	.9002	ni	noil

	eht	fo	pot	eht	ta	meht	secalp	hcihw	noillim	31.97	DSU	fo	eulav	dnarb	a	evah	sgniK	repuS	iannehC	ehT	.htworg	siht
atakloK	.noillim	85.36	DSU	fo	noitaulav	a	htiw	reddal	eht	pu	devom	sah	esihcnarf	IM	ehT	.elbat 	 oc	srediR	thginK -

	nahtsajaR	eht	dna	noillim	95.75	DSU	fo	noitaulav	a	htiw	driht	ni	semoc	nahK	hkurhahS	rotca	doowylloB	yb	denwo
oc	,slayoR - 	sregnellahC	layoR	ehT	.noillim	87.33	DSU	htiw	tsal	ni	semoc	yttehSaplihS	ssertca	doowylloB	yb	denwo

	denwo	,erolagnaB 	,eht	yb	dewollof	si	dna	noillim	31.55	DSU	fo	noitaulav	a	htiw	htruof	deknar	si	,ayllaM	yajiV	yb
	htxis	eht	ta	era	sregrahC	nacceD	ehT	.)noillim	57.53	DSU	(	bajnuP	IX	sgniK	dna	)noillim	58.04	DSU(	slivederaD	ihleD

.noillim	67.83	DSU	fo	noitaulav	a	htiw 	

knaR 	 esihcnarF 	 	dnarB
eulaV 	

1	 sgniK	repuS	iannehC 	 31.58	$ 	m	
2	 snaidnI	iabmuM 	 85.36	$ 	m	
3	 srediR	thginK	atakloK 	 675.75	$ 	m	
4	 erolagnaB	sregnellahC	layoR 	 31.55	$ 	m	
5	 ederaD	ihleD sliv 	 58.04	$ 	m	
6	 sregrahC	nacceD 	 67.83	$ 	m	
7	 bajnuP	IX	sgniK 	 57.53	$ 	m	
8	 slayoR	nahtsajaR 	 87.33	$ 	m	

 

noitaulaV  

epoleved	ytreporp	tseggib	s'aidnI 	noillim	05$SU	diap	puorG	FLD	r
	ot	8002	morf	sraey	3	rof	tnemanruot	eht	fo	rosnops	eltit	eht	eb	ot

.0102 	

	htiw	laed	a	edulcni	stnemeerga	pihsrosnops	raey	rehtO
5.22$	htrow	adnoH	oreH	rekam	elcycrotom - 	htiw	eno	,noillim

5.21$	htrow	oCispeP - 	laed	a	dna	,noillim 	enilria	dna	reeb	htiw
5.62$	ta	rehsifgniK	etaremolgnoc - .noillim 	

spihsrosnopS  
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erahS  
raazab  
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   sdnuF lautuM  
ecnamrofreP sdnuF lautuM  

rotceS ytiuqE    
emehcS  )ry1(snruteR  

 dnuF GCMF laitnedurP ICICI -  htworG - htworG  %06.82  
 allerbmU sdnuF rotceS mungaM IBS -  GCMF - htworG  %47.52  

TU  dnuF CNM I - htworG  %24.41  
 dnuF tnemniatretnE & aideM ecnaileR - htworG  %52.11  

 dnuF CNM efiL nuS alriB -  rG - htworG  %05.01  
 

tliG    
emehcS  )ry1(snruteR  

 dnuF tliG reenoiP adoraB -  htworG - htworG  %65.21  
 G CFDI -  dnuF ceS -  A nalP FP - htworG  %63.01  
 G CFDI -  dnuF ceS -  A nalP tnemtsevnI - htworG  %89.9  

 sulP tliG efiL nuS alriB -  nalP FP - htworG  %49.9  
 tliG katoK -  tsurT dna dnuF tnedivorP tnemtsevnI - 

htworG  
%57.9  

 

diuqiL    
emehcS  )ry1(snruteR  

 nalP diuqiL strocsE - htworG  %15.01  
tnavdA PIM suruaT  ega - htworG  %70.01  

 dnuF diuqiL aciremarP - htworG  %45.9  
 dnuF diuqiL reenoiP adoraB -  htworG - htworG  %15.9  

 dnuF diuqiL IBDI - htworG  %05.9  
 

tbeD    
emehcS  )ry1(snruteR  

 dnuF oGiDnIoceboRaranaC - htworG  %98.41  
cnI dexiF ataT  dnuF oiloftroP emo -  3C emehcS - htworG  %94.41  

 dnuF dnoB mreT trohS arahaS - htworG  %73.41  
 nalP emocnI strocsE - htworG  %99.21  

 dnuF dnoB cimanyD IBS - htworG  %44.21  
 

sslE ytiuqE    
emehcS  )ry1(snruteR  

 dnuF .T.H.G.I.R laitnedurP ICICI - htworG  %22.6  
 )SSLE( nalP egatnavdA xaT sabiraP PNB - htworG  %27.2  

ehcS revaS xaT CBK noinU  em - htworG  %00.0  
 dnuF ytiuqE mreT gnoL sixA - htworG  - %31.0  

 dnuF revaS xaT ecnaileR - htworG  - %71.0  
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 tub ecneics tekcor ton si 'gninnalP laicnaniF' yas eW
snes nommoc elpmis dna nialp  tahw gnidiced si tI .e

 meht fo hcae rof dedeen si hcum woh ,slaog eht era
 rof snoitpo suoirav morf seciohc gnikam neht dna
 tsael htiw slaog eseht gniveihca fo yaw tseb eht
 yhw ,elpmis os s'ti fi ksa nac uoy oS .ksir elbissop

 rennalp laicnanif a evah -  yhw  siht od ylpmis ton
 nI .nac uoy ,seY si siht ot rewsna eht ,lleW ?flesruoy
 ohw lla retfa ,rennalp tseb nwo ruoy era uoy ,tcaf
 ruoy fo tuo tseb eht teg ot detavitom sa eb lliw esle
 stniartsnoc eht tuB ?slaog ruoy eveihca dna yenom

k dna emit era pu emoc taht  deen uoY .egdelwon
 eht kcart ,yltneuqerf oiloftrop ruoy rotinom ot emit
 dna ymonoce eht no hctaw esolc a peek ,stekram
 ,seicilop ni segnahc terpretni ,oiranecs lacitilop
 eht etaulave dna dnatsrednu ,secidni dlrow wollof

d yreve tsomla ni gnimoc snoitpo wen  od DNA ;ya
 eht evah ot deen uoy ,eroM .boj raluger ruoy
 ,stekram dnatsrednu ot gniniart dna egdelwonk
 ecuded dna ;stcudorp dna seimonoce ,stnemnrevog

.ylemit dna yletairporppa segnahc sti ot tcaer dna  

 gnimoceb revo dlrow seimonoce dna stekram htiW
dna erom   ,detcennoc retni dna labolg erom

 eht fo renroc yawa raf a ni gnineppah gnihtemos
 no secneuqesnoc rojam evah nac dlrow
 ereht staerht sediseb ,rehtruF .ereh stnemtsevni
 snoitpo dna stnemtsevni fo dairym a yllauqe era

g ssorca srotsevni naidnI rof pu gninepo  lacihpargoe
 dna fo erawa eb ot deen uoy taht seiradnuob
 dna atad fo ssam a si ereht elihW .etaulave
 detroprup dna laer ysetruoc ereht tuo noitamrofni
 siht rehpiced ot ksat a etiuq a si ti ,strepxe
 tnaveler si tahw ylno esu dna yltcerroc noitamrofni

.uoy ot   ti t'nseod gnicruostuo fo semit eseht ni oS
 ?uoy rof siht od lanoisseforp a evah ot esnes ekam
 ot nosrep decneirepxe dna deifilauq a evah uoY
 ot emit dna stseretni laicnanif ruoy rof tuo gnikool
 niatrec a netfo ,yllaniF .efil ruoy ni ffuts rehto od

tnuoma   si tnemhcated dna ecnatsid lanoitome fo
 snoisiced laicnanif emos gnikat elihw deriuqer
 na fo tuo teg ot emit si ti gnisilaer ekil yllaiceps
 gnivah ecnis ffo tup netfo uoy hcihw tnemtsevni
 gnitteg ton rO .ti sdrawot stnemitnes depoleved

sirusserp ro deyaws  dworc ro epyh gnitekram yb de
 eht syawla si ereht dnA .cinap ssam ro ytilatnem
 ot dedleiw eb ot deriuqer semitemos si taht kcits
 a etirw ,revoc ecnarusni etauqeda yub ot uoy ecrof
 noitanimon tes ro stnuocca knab eht esinagro ,lliw

pots dna ylreporp sliated   a teg oS .gnitanitsarcorp
 rennalp laicnanif -  seirrow yenom ruoy ekat ot

 esnes a htiw efil yojne ot eerf uoy evael dna yawa
.retfa dekool llew gnieb si yenom ruoy taht feiler fo  

 

?rennalp laicnanif a deen uoy oD  



 

  

OFN :sdnuF lautuM  

emehcS  yrogetaC  etaD nepO  etaD esolC   reffO
ecirP  

muminiM  
tnemtsevnI  

 

tluM laitnedurP ICICI  dnuF dleiY elpi -  2 seireS
F nalP  - htworG  

emocnI tbeD  21 ,01 rpA  21 ,42 rpA  01  000,5   

 nalP mreT dexiF efiL nuS alriB - DF seireS  -
 htworG  

PMF tbeD  21 ,01 rpA  21 ,01 rpA  01  000,5   

 detneirO noitcetorP latipaC laitnedurP ICICI
 II dnuF -  IX seireS - M21  - rG htwo  

emocnI tbeD  21 ,01 rpA  21 ,21 rpA  01  000,5   

 dnuF dleiY elpitluM laitnedurP ICICI -  2 seireS
F nalP  - dnediviD  

emocnI tbeD  21 ,01 rpA  21 ,42 rpA  01  000,5   

 nalP mreT dexiF efiL nuS alriB - DF seireS  -
 dnediviD  

PMF tbeD  21 ,01 rpA  21 ,01 rpA  01  000,5   

 detneirO noitcetorP latipaC laitnedurP ICICI
 II dnuF -  IX seireS - M21  - dnediviD  

emocnI tbeD  21 ,01 rpA  21 ,21 rpA  01  000,5   

 2102 lirpA D073 PMF CFDH - 1 - htworG  PMF tbeD  21 ,21 rpA  21 ,71 rpA  01  000,5   
 2102 lirpA D073 PMF CFDH - 1 - dnediviD -

ylretrauQ  
PMF tbeD  21 ,21 rpA  21 ,71 rpA  01  000,5   

 dnuF mreT dexiF dirbyH SWD - 6 seireS  -
 dnediviD  

PMF tbeD  21 ,21 rpA  21 ,62 rpA  01  000,5   

 2102 lirpA D29 PMF CFDH - 1 - dnediviD  PMF tbeD  21 ,21 rpA  21 ,71 rpA  01  000,5   
 2102 lirpA D073 PMF CFDH - 1 - dnediviD  D PMF tbe  21 ,21 rpA  21 ,71 rpA  01  000,5   

 dnuF mreT dexiF dirbyH SWD - 6 seireS  -
 htworG  

PMF tbeD  21 ,21 rpA  21 ,62 rpA  01  000,5   

 2102 lirpA D29 PMF CFDH - 1 - htworG  PMF tbeD  21 ,21 rpA  21 ,71 rpA  01  000,5   
 VIX seireS PMF eragileR - D nalP  - htworG   tbeD PMF  21 ,31 rpA  21 ,61 rpA  01  000,5   

 

sOPI tuoba wonk ot tnaw uoy taht llA :OPI  
 SEUSSI GNIMOCPU - YTIUQE   GNILIF FO ETAD

IBES HTIW  
liateR ratsirT  )PHRD(  30 - rpA  

slewejofnIardnehaM C  )PHRD(  20 - rpA  
ediwdlroW sruoT ecA  )PHRD(  03 - raM  

leetS snosiraH  )PHRD(  51 - raM  
letarfnI K R  )PHRD(  21 - raM  

ydU CIU go  )PHRD(  90 - raM  
hcetoiB tertlA  )PHRD(  71 - beF  

 noitcurtsnoC sgnidliuB lanoitaN
noitaroproC  )PHRD(  

90 - beF  

 
hcraM[ ecnamrofreP sOPI tneceR - ]2102  

ytiuqE   eussI
ecirP  

 tnerruC
ecirP  

ssoL/niaG%  

 cipmylO
sdraC  

03  54.92  - 38.1  

ecnaniF BCB  52  52  0 
aidnI XCM  2301  52.7521  38.12  

 

fO	cilbuP	laitinI	si	mrof	lluf	sti	ekat	ot	erew	uoy	fi	OPI	nA 	si	tI	.gniref
	serahs	sti	tsil	ot	ynapmoc	detimil	a	yb	edam	gnireffo	cilbup	tsrif	eht
	no	detsil	teg	serahs	eht	ecno	nehw	s'taht	dna	egnahcxe	kcots	eht	no
	cilbup	emoceb	serahs	ynapmoc	fo	eulav	eht	egnahcxe	kcots	eht

em	eht	lla	ot	gnidart	rof	elbaliava	emoceb .cilbup	naidnI	eht	fo	srebm 	

	noisnapxe	ta	gnikool	si	ti	egats	htworg	a	ni	seinapmoc	rof	oS
	lanretni	ro	secruoser	lanretni	evah	ton	seod	tI	.noitacifisrevid
	no	dnapxe	ot	stnaw	ti	dna	,degarevel	tbed	ydaerla	s'ti	,noitareneg

f	evitcejbo	yramirp	eht	oS	.ytiuqe 	tuB	.latipac	esiar	ot	si	OPI	na	ro
	na	erehw	,elas	rof	reffo	na	si	ereht	erehw	sOPI	osla	era	ereht	neht
	,OPI	na	hguorht	gnidloh	sih	fo	trap	tixe	ot	gniyrt	si	retomorp	gnitsixe
	gnidda	ton	yb	gnitsil	teg	ot	gniyrt	si	eh	dna	detsil	ton	si	ynapmoc	eht

ot	serahs 	 	eht	fo	emos	gnitulid	yb	tub	,erutcurts	latipac	s'ynapmoc	eht
.gnidloherahs 	

	fo	tnemnrevog	eht	erehw	tnemtsevid	USP	rof	eurt	eb	osla	dluoc	sihT
	a	setulid	dna	OPI	na	seod	redloherahs	tnanimod	eht	si	hcihw	aidnI

5	gnidloh	sti	fo	trap - ater	eht	fo	ruovaf	ni	%01 	ehT	.srotsevni	li
	ylno	ton	eb	osla	dluoc	elas	rof	reffo	na	fo	dnik	siht	dniheb	evitcejbo
	rof	tnemnrevog	fo	esac	eht	ni	elpmaxe	rof	yenom	esiar	ot
	snoitaulav	kees	ot	retomorp	etavirp	fo	esac	eht	ni	tub	stnemtsevid

aceb	ycnerruc	a	otni	serahs	eht	trevnoc	dna 	ynapmoc	eht	sselnu	esu
	fo	rebmun	detimil	a	fo	sdnim	eht	ni	llits	si	snoitaulav	eht	detsil	si

.elpoep 	
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snoitpo gnitsevni dnatsrednU  
trohs eht era woleb desirammuS - gnol dna mret - .srotsevni naidnI rof elbaliava snoitpo tnemtsevni laicnanif mret  

tnuoccA knaB sgnivaS .1  
trohs rof ylno esU - sesulprus )syad 03 naht ssel( mret  : ,esu elpoep tcudorp gniknab tsrif eht netfO   sgnivas

%4( tseretni wol reffo stnuocca - .srekcol tisoped efas naht retteb yllanigram ylno meht gnikam ,).a.p %5  
 

)sdnuf diuqil sa nwonk osla( sdnuF tekraM yenoM .2  
ytidiuqil gnisimorpmoc tuohtiw tnuocca sgnivas naht snruter retteb reffO  : dnuf tekram yenoM  dezilaiceps a era s

trohs ylemertxe ni tsevni taht sdnuf lautum fo mrof -  ,sdnuf lautum tsom ekilnU .stnemurtsni emocni dexif mret
.snruter esimixam ot mia ,neht dna latipac ruoy gnitcetorp sdrawot detneiro yliramirp era sdnuf tekram yenom  

 
dnuf tekram yenoM  htiW .stisoped dexif knab naht rewol tub ,stnuocca sgnivas naht snruter retteb dleiy yllausu s

 erofeb noitpo siht erolpxe ,elbaliava won tnuocca dnuf tekram yenom a morf seuqehc eussi ot ytilibixelf eht
.tnuocca sgnivas a ni yenom ruoy gnittup  

 
xiF knaB .3 )sDF knaB( tisopeD de  

6 rof tseb ,etiteppa ksir wol htiw srotsevni roF - doirep tnemtsevni shtnom 21  :  ,stisoped mret sa ot derrefer oslA
 laedi ehT.syad 03 si sDF knab rof doirep tnemtsevni muminiM .sknab lla yb dereffo eb dluow tcudorp siht

f emit tnemtsevni  si sDF knab shtnom 6 naht ssel knab no tseretni yllamron sa shtnom 21 ot 6 si sDF knab ro
 elihw emarf emit tnemtsevni ruoy nalp ot tnatropmi si tI.snruter dnuf tekram yenom naht rewol eb ot ylekil

ipyt slawardhtiw ylrae esuaceb tnemurtsni siht ni gnitsevni .ytlanep a yrrac yllac  
 

)SSOP( semehcS sgnivaS eciffO tsoP .4  
SDT on dna ksir woL  :  ylhtnom ehT .sDF knab naht nruter rehgih a dleiy yllacipyt yeht esuaceb ralupop era SSOP

en emocni raluger evah ro laudividni deriter a era uoy fi uoy tius dluoc nalp emocni  wol eht sediseB.sde
 evitcartta yek eht tsgnoma si SSOP a ni )SDT( ecruos ta detcuded xat on si ereht taht tcaf eht ,ksir )tnemnrevoG(
 lanoitaN ,)CSN( setacifitreC sgnivaS lanoitaN edulcni taht semehcs suoirav sreffo eciffO tsoP ehT.serutaef

(emehcS sgnivaS .emehcS tisopeD gnirruceR dna emehcS emocnI ylhtnoM ,artaPsakiVnasiK ,)SSN  
 
 

)FPP( dnuF tnedivorP cilbuP .5  
dexif tseB -  rof noitpo tnemtsevni emocni dexif evitcartta yrev a si FPP :sreyap xat hgih rof tnemtsevni emocni

 fo esuaceb yliramirp srotsevni llams - 
tsop %11 nA .1 -  nruter xat - erp evitceffe - .etar xat %03 a gnimussa %7.51 fo etar xat  

xat A .2 -  etaber -  a ot tcejbus ,raey eht rof ytilibail xat ruoy morf detsevni tnuoma eht fo %02 fo noitcuded
.etaber xat a rof 000,06sR mumixam  

 ksir woL .3 - ehcatta ksir .ksir tnemnrevoG si d  
 ni ylno 1 raeY ni edam tnemtsevni ruoy wardhtiw nac uoY .evitagen gib a si ytidiuqil fo kcaL ?hctac eht s'tahw ,oS
 uoy ,ytidiuqil roop htiw evil ot gnilliw era uoy fI .)reilrae nigeb taht snoitpo naol emos era ereht hguohtla( 7 raeY

s .snoitpo tnemtsevni emocni dexif rehto rof gnikool erofeb emehcs siht ni nac uoy sa hcum sa tsevni dluoh  
 

)sDF( stisopeD dexiF ynapmoC .6  

dexif a nihtiw snruter esimixam ot noitpO -  worrob ot seinapmoc yb desu stnemurtsni era sDF :oiloftrop emocni
llams morf   rof sdnuf sulprus evah uoy fi ylno sDF ni tsevnI .raey eht tuohguorht nepo era sDF yllacipyT .srotsevni

 rieht ot roirp elbahsacne ton era sDF tsom sa ylluferac doirep tnemtsevni ruoy tceleS .shtnom 21 naht erom
r ,tnemurtsni rehto yna ni sa tsuJ .ytirutam  ton si ti esuaceb os erom ,sDF fo erutaef deddebme na si ksi

non rof yrotadnam -  ylsuoicsnoc dluohs srotsevnI .tnemurtsni siht rof gnitar tiderc a teg ot seinapmoc ecnanif
 tsevni yeht seinapmoc eht tceles )trepxe na hguorht ro gnitar tiderc a hguoht rehtie(  llams wef a etiuQ .ni

 laicnanif otni nur evah taht seinapmoc yb deussi sDF ni gnitsevni yb sgnivas s'efil rieht tsol evah srotsevni
.smelborp  
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serutnebeD dna sdnoB .7  
mtsevni egral rof noitpO  dna sdnob ,sDF ynapmoc sediseB  :setaber xat sniag latipac emos fo liava ot ro stne

dexif rehto eht era serutnebed -  yradnoces diuqilli na fo tluser a sA .seinapmoc yb deussi stnemurtsni emocni
kcal a dna tekram - sni eseht ni tnemtsevni ,tekram yramirp ertsul  morf seussi sdrawot deweks ylegral si stnemurt

hgih emos dnif thgim uoy elihW .snoitutitsni laicnanif -  ton od uoy fi ,tekram yradnoces eht ni snoitpo gnidleiy
 a tsevni ot tnaw uoy ro ssecorp refsnart eht dna seireviled dab htiw detaicossa smelborp eht tnaw  fo mus egral

.noitpo retteb eht si tekram yramirp eht ,yenom  
 

sdnuF lautuM .8  
 ssel ro erom no krow sdnuf lautum ,lleW ?esle enoemos htiw pihsrentrap ni tnemtsevni na edam reve uoy evaH

,skcots yub ot yenom rieht rehtegot loop srotsevnI .selpicnirp emas eht   .stnemtsevni rehto yna ro ,sdnob  
 ot rotsevni na swolla sdnuf lautum hguorht gnitsevnI - 

)dnuf lautum eht seganam ohw( reganam yenom lanoisseforp a fo secivres eht liavA .1  
tnemtsevni detimil a gnikam etipsed oiloftrop deifisrevid a sseccA .2  

 
snI efiL .9 seiciloP ecnaru  

 ,detceles ycilop eht nopu gnidneped ,smuimerp ecnarusni efiL :tnemtsevni na sa ylelos ecnarusni efil yub t'noD
 fo stsoc eht edulcni - 

htaeD )1 - egarevoc tifeneb  
 

tliuB )2 - tsop %5.9 ot %0.8 egareva( snruter tnemtsevni ni - )xat  
 

 tnacifingiS )3 .snoissimmoc gnidulcni ,sdaehrevo  
 rucni ton dluow uoy taht stsoc gnirrucni era uoy ,tnemtsevni na sa ylelos ecnarusni yub uoy fi taht seilpmi sihT

rp dna sdeen laicnanif ruoy fi efil ruoy erusni ot tnatropmi ,revewoh ,si tI .snoitpo tnemtsevni etanretla ni  os elifo
 woh ,sey fi dna ,ecnarusni efil deen uoy fi tuo dnif ot loot gninnalp derusnI yletauqedA uoY erA ruo esU .eriuqer

.hcum  
 

serahS ytiuqE .01  
gnol eht revo snruter mumixaM - sraey evif tsael ta rof deen ton od uoy sdnuf tsevni ,mret  

 syaw owt era erehT seitiuqe ni tsevni nac uoy hcihw ni - 
 

)segnahcxe kcots eht no detsil era taht serahs gniyub yb( tekram yradnoces eht hguorht .1  
)cilbup eht ot dereffo era taht serahs rof gniylppa yb( tekram yramirp eht hguorht .2  

ffo evah serahs ytiuqe ,mret gnol eht revO  ,noitpo tnemtsevni na sA .srotsevni ot nruter mumixam eht dere
.ksir fo level hgih a yrrac ot deviecrep osla si serahs ytiuqe ni gnitsevni  

 

snoitpo gnitsevni dnatsrednU  

eroF  x $	 € £ ¥	
` 

ETAR	EGNAHCXE	YCNERRUC 	
ycnerruC 	 eepuR 		 $	SU 	 	oruE €	 £	KU 	 $	suA 	 ¥	esenapaJ 	
eepuR	1 		 =	 1	 4910.0 	 8410.0 	 2210.0 	 7810.0 	 3765.1 	
=	$	SU	1 	 74.15 	 1	 9067.0 	 3726.0 	 1269.0 	 76.08 	
	oruE	1 =	€ 	 446.76 	 2413.1 	 1	 4428.0 	 663.1 	 2910.601 	
=	£	KU	1 	 50.28 	 1495.1 	 312.1 	 1	 9656.1 	 8895.821 	
=	$	suA	1 	 894.35 	 4930.1 	 9097.0 	 256.0 	 1	 4848.38 	

=	¥	esenapaJ	1 	 836.0 	 4210.0 	 4900.0 	 0 8700. 	 9210.0 	 1	
 71 nO ht  2102 ,lirpA  
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radaR tekraM  *  sA  no  71 ht   lirpA
2102  

stekraM	dlroW 	 		 		

2102	,71	rpA	no 	 		 		

saciremA 	 		 		
aciremA	fo	setatS	detinU 	 SUDNI	SENOJ	WOD GVA	. 	 08.420,31 	 34.301+ 	 )%08.0( 	
aciremA	fo	setatS	detinU 	 ETISOPMOC	QADSAN 	 99.910,3 	 95.13+ 	 )%60.1( 	
aciremA	fo	setatS	detinU 	 005	P&S 	 59.973,1 	 83.01+ 	 )%67.0( 	

eporuE 	 		 		
	ecnarF 	 04	CAC 												 	 67.452,3 	 84.94+ 	 )%45.1( 	
	ynamreG 	 XAD 												 	 33.727,6 	 41.201+ 	 )%45.1( 	

	niatirB	taerG 	 001	ESTF 												 	 58.037,5 	 75.46+ 	 )%41.1( 	

aisA 	 		 		
	eropagniS 	 SEMIT	STIARTS	ESTF 	 95.689,2 	 - (35.5 - )%81.0 	
	gnoK	gnoH 	 GNES	GNAH 	 03.265,02 	 - (33.84 - )%32.0 	

	napaJ 	 522	IEKKIN 	 17.464,9 	 - (39.5 - )%60.0 	
nihC	fo	cilbupeR	s’elpoeP 	a 	 	ES	IAHGNAHS

ETISOPMOC 	
99.433,2 	 - (40.22 - )%49.0 	

 

citsemoD 	 		 		

)PDG(	tcudorP	citsemoD	ssorG 	 	peS(
)1102 	

%09.6 	 -1	

noitalfnI 	 )1102	tcO( 	 %37.9 	 0	
PII 	 )2102	naJ( 	 %09.5 	 11 	

etaR	DF 		 	IBS( -	 )1102	ceD 	 %52.9 	 		
		 		 		

isoped	mreT 563	:t - syad	927 	 		 		
 

ATAD cimonocE  

 ydeerg eB“
 nehw

 era srehto
 dna lufraef

 ,lufraef eb
 nehw

 era srehto
”.ydeerg  

seitidommoC  

02  

	latot	ehT eepuR 	 	a	fo	lla	fo	eulav	tekram
	tekraM	.serahs	gnidnatstuo	s'ynapmoc
	a	gniylpitlum	yb	detaluclac	si	noitazilatipac
	eht	yb	gnidnatstuo	serahs	s'ynapmoc
	ehT	.erahs	eno	fo	ecirp	tekram	tnerruc
	ot	erugif	siht	sesu	ytinummoc	tnemtsevni
	ot	desoppo	sa	,ezis	s'ynapmoc	a	enimreted

	latot	ro	selas .serugif	tessa 	

	

pac	tekram"	sa	ot	derrefer	yltneuqerF 	

	

	:erom	daeR
m/m/smret/moc.aidepotsevni.www//:ptth

0Fob5iit1zzxi#psa.noitazilatipactekra 	

?'noitazilatipaC tekraM' si tahW  

001$	fo	eulav	tekram	a	htiw	hcae	,gnidnatstuo	serahs	noillim	53	sah	ynapmoc	a	fI 	noillib	5.3$	si	noitazilatipac	tekram	s'ynapmoc	eht	,
.)erahs	rep	001$	x	000,000,53( 	 ksir	dna	noitacolla	tessa	fo	tnanimreted	cisab	a	si	ezis	ynapmoC - 	lautum	kcots	dna	skcots	rof	sretemarap	nruter

pac"	s'ynapmoc	a	htiw	desufnoc	eb	ton	dluohs	mret	ehT	.sdnuf 	a	fo	mus	eht	ot	srefer	taht	mret	tnemetats	laicnanif	a	si	hcihw	",noitazilati
gnol	sulp	ytiuqe	'sredloherahs	s'ynapmoc - .tbed	mret 	 egral	sa	ot	derrefer	era	seinapmoc	llams	dna	muidem	,egral	fo	skcots	ehT - dim	,pac - 	,pac

llams	dna - tnemtsevnI	.ylevitcepser	,pac 	 	tekram	fo	seirogetac	etamixorppa	tnerruc	eht	tub	,snoitinifed	tcaxe	rieht	no	reffid	slanoisseforp
	:era	noitazilatipac 	 .noitazilatipac	tekram	tsegral	eht	htiw	seinapmoc	eht	edulcni	dna	sulp	noillib	01$	:paC	egraL 	 	01$	ot	noillib	2$	:paC	diM

	noillib 	 noillib	2$	naht	sseL	:paC	llamS 	. 	



  

pussaW  
zzuB moor ssalc ehT  
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sroines morf evol htiW  yaD s’rehserF  
	YAD	S’REHSERF –	 1102 	

	gnimoclew	rof	dezinagro	yllaiceps	yad	a	,yad	s’rehserF
	ot	,rehto	hcae	htiw	noitcaretni	doog	a	gnivah	rof	sroinuj
	ni	rehto	hcae	htiw	gnola	teg	ot	&	ytidimit	,raef	eht	evomer

gnimoc 	 .syad 	

	,sreyarp	a	htiw	eton	desselb	a	no	decnemmoc	yad	ehT
	ayirP.sM	&	jaruS.rM	yb	detsoh	yldidnelps	saw	noisses	lamrof
	margorp	eht	tuohguorht	yenruoj	ecneidua	depleh	ohw
	neeuq	eehserf	dah	ew	siht	ekil	seog	yad	eht	,yllacitsaisuhtne

llaitini	,tsetnoc	gnik	& 	sevlesmeht	ecudortni	ot	dah	sroinuj	y
	niatretne	ot	)EMIM(	rellif	a	demrofrep	sroines	hcihw	retfa
	,hpargotuA	snosinU	yb	deunitnoc	saw	tsetnoc	ehT	.sroinuj
	tseb	a	gnisoohc	rof	tnemeganam	ssertS	,emaf	ot	sdnoces	06

1102	raey	eht	rof	gnik	&	neeuq	yhserf - .2102 	

	ot	denworc	saw	gnik	eehserF	detiawa	hcum	eht	yllaniF
.ayhdiV	.sM	ot	neeuq	eehserF	&	ykciN	ynotnA.rM 	

	,egelloC	itnayaJ	utsirK	fo	yrotsih	eht	ni	emit	tsrif	eht	roF
cremmoC	fo	tnemtrapeD 	lanoitaN	syad2	a	detcudnoc	)moc.M(	e

	sa	deman	saw	hcihw	tseF	etaudarG	tsoP	etaigellocretnI	leveL
	AICREMMOC –	 	hcraM	fo	ht7	&	ht6	no	)noddegamrA	cimonocE(2102

	gnitaerc	rof	tnemtraped	ruo	detalutargnoc	naitsabeS.rF.veR	.2102
.rednow	lacirotsiH	a	hcus 	

etsE	ruO 	ecremmoC	fo	DOH	,ujarinuM.rD	saw	tseuG	feihC	deme
	morf	stnapicitrap	dah	eW	.ytisrevinU	erolagnaB	tnemtrapeD
	ylevitca	ohw	segelloC	21	ot	pu	gnirebmun	setats	tnereffid

aicremmoC	edam	dna	detapicitrap - .eno	lufsseccus	a	2102 	

nocE	ehT	yleman	stnevE	neves	dah	eW 	noocyT	,rodassabmA	,tsimo
	stneve	ehT	.sretnuH	dniM	dna	siseneG	,sraeB	&	slluB	,tsylataC	,klaT

.euqinU	oot	erew	yeht	sa	stnapicitrap	eht	ot	erusopxe	doog	a	evag 	

	,ytilatipsoh	doog	hcus	rof	su	detaicerppa	stnapicitraP	eht	yllaniF
	ecneibma	doog	,stneve	euqinu 	duorp	ehT	.erusopxe	taerg	dna

aicremmoC	fo	srenniw - 	.erolagnaM	,egelloC	suisyolA.tS	erew	2102
	erew	pu	srennuR	eht	dna	pihsnoipmahC	llarevo	eht	koot	yehT
	ayajiV.R	rosseforP	DOH	ruO			.egelloC	eergeD	ymedacA	naidnI

uhtnE	rieht	rof	lla	meht	detalutargnoc	ramuK .noitapicitraP	citsais 	

 snigeB yrotsiH   aicremmoC - 2102  
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RYHPEZ - 	eht	rettefnu	ot	stneduts	moC.M/ABM	eht	rof	muidop	a	saw	21
	nihtiw	sediser	taht	ssenlufhtuoy	fo	ytivitaerc	dna	noitaripsni	sselhctam
	dna	seulav	,scihte	,level	etaroproc	eht	ta	tseb	eht	eb	ot	ecar	eht	nI	.meht

at	selpicnirp 	.taes	kcab	a	ek 	

		 .”scihtE	etaroproC“	saw	2102	ryhpeZ	rof	emehT	ehT 	

	ryhpeZ –	 lanoitan	a	,21‘ - 	eht	yb	dezinagro	,tseF	tnemeganaM	GP	level
	,egelloC	gnireenignE	hpesoJ	tS	,noitartsinimdA	ssenisuB	fo	tnemtrapeD

t	ni	ma	03:9	ta	2102	,hcraM	72	no	detaruguani	saw 	,llaH	ecnerefnoC	eh
.CEJS	,kcolB	gnireenignE	lacinahceM 	

:gniwollof	sa	era	erew	tsef	eht	fo	stneve	ehT 	

”sonatsigeM“	)OEC(	reganaM	tseB	)1 	

	.sdnuor	41	htiw	dellif	tneve	na	saw	tI	.ramuK	jaR	.rM	:yb	detapicitraP
avonni	yrev	dna	lufsserts	yrev	erew	meht	fo	tsoM 	ezirP	ts1	now	eH	.evit

.emas	eht	rof 	

											”senehtsomeD“	rotarO	tseB	)2 	

	tseb	ehT	.yraM	aplihS	.sM	dna	S.L	ragaS	yaniV	.rM	:yb	detapicitraP
	erehT	.stnapicitrap	eht	fo	lliks	noitacinummoc	eht	detset	tneve	rotarO

of	ylivaeh	erew	sdnuor	llA	.sdnuor	7	erew 	eht	fo	slliks	tfos	eht	no	gnisuc
.tnapicitrap 	

”simanuD“	ziuQ	ssenisuB	)3 	

		 	ssenisuB	.samohT	nairehC	.rM	dna	ramuK	nariK	.rM	:yb	detapicitraP
	htiw	rennam	dennalp	erp	a	ni	enod	saw	tI	.sdnuor	7	dah	osla	ziuq

sdleif	ssenisub	ot	dleif	ti	morf	gnignar	snoitseuq 	ezirP	dn2	now	yehT	.
.emas	eht	rof 	

																					”aitnatsnoC“	gnitekraM	)4 	

	.sM	dna	aerroC	ynotnA	ikkiN	.rM	,atpuG	yajnaS	.rM	:yb	detapicitraP
	fo	dlrow	eht	no	gnikniht	stnapicitrap	dah	aitnatsnoC	.K.K	amhseerG

	eht	rof	ezirP	dn2	now	yehT	.gnisitrevda .emas 	

”eladiloS“	ecnaniF	)5 	

	tneve	sihT	.T.xelA	.rM	dna	esehgraV	yhsoK	ujaS	.rM		:yb	detapicitraP
	.stnapicitrap	eht	fo	slatnemadnuf	eht	koohs 	

	”enysorhpoS“	ecruoseR	namuH	)6 	

	a	saw	sihT	.S.V.B	ahbuhS	.sM	dna	P	.	anavaraS	.rM		:yb	detapicitraP
w	tneve	brepus 	lla	htiw	tset	otni	tup	erew	stnapicitrap	eht	ereh

	laicoS	etaroproC	.dleif	ecruoseR	namuH	eht	fo	seitilacitcarp
	elbaton	a	saw	dnuor	thginrevo	eht	ni	dedulcni	gnieb	ytilibisnopseR

.emas	eht	rof	ezirP	dn2	now	yehT	.gniht 	

uE“	snoitarepO	&	metsyS	noitamrofnI	)7 ”aion 	

	noitamrofnI	.egroeG	anseJ	.sM	dna	iaR	doniB	.rM	:yb	detapicitraP
	eht	fo	tneitouq	retupmoc	eht	dellirg	hcihw	tneve	na	saw	metsyS

	.slaudividni 	

srekaerB	ecI	)8 	

	 	na	evag	maet	ruO	.maet	ruo	decudortni	ew	ni	erehw	si	srekaerB	ecI
eht	raf	woh	fo	noisserpmi .sevlesmeht	rof	ehcin	larutluc	a	etaerc	dluoc	y 	

 

elbissop edam elbissopmI noissiM  
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gnidaeL - snoipmahC fo eguaeL eht  
 

	a	,2102	noisiV	moC ecremmoC 	 	saw	tI	.ecremmoC	fo	tnemtrapeD	,ytisrevinU	erolagnaB	eht	yb	detcudnoc	,tseF
	eht	,aramaS	saw	emeht	s’tsef	ehT			.2102	,lirpA	fo	ht02	dna	ht91	no	erolagnaB	,supmaC	egelloC	lartneC	eht	ta	dleh

toT	.tseB	eht	neewteb	elttab	rof	llac	a	saw	tI	.reitnorf	ssenisub 	naidnI	htuos	ynam	gnidulcni	,segelloc	03	ylla
	lirpA	fo	ht91	no	gninrom	yad	ynnus	thgirb	a	nO	.evititepmoc	oot	tsef	eht	gnikam	detapicitrap	oot	seitisrevinU

moC	,2102 - w	,mp	2	yB		.muirotiduA	ihtoyJ	ananJ	eht	ta	dleh	saw	dna	detrats	noitcnuf	laruguanI	noisiV 	ruo	dah	e
	saw	yad	ehT	.stneve	egats	no	dna	egats	ffo	htob	fo	sdnuor	yranimilerp	eht	sdrawot	dedeecorp	noos	dna	hcnul
	tsap	,nredom	gnitcelfer	sgnos	dna	ecnad	fo	yteirav	a	htiw	smargorp	larutluc	lufroloc	fo	egnit	a	htiw	revo	yllanif

ht02	nO	.srovalf	klof	dna 	 	yrotcidelaV	eht	yllaniF	.dleh	erew	stneve	eht	lla	fo	sdnuor	lanif	eht	2102	,lirpA	fo
	deralced	yllanif	saw	tcidrev	ehT	.mp	03:5	ta	2102	,ht02	lirpA	no	muirotiduA	ihtoyJ	ananJ	eht	ta	dleh	saw	noitcnuf

revO“	eht	deggab	hcihw	egelloC	itnayaJ	utsirK	saw	ti	dna 	gniknahT	.raey	evitucesnoc	dnoces	eht	rof	niaga	”slla
											.”htgnertS	si	ytinU“	ottoM	eno	ylno	ni	gniveileb	dna	seirotciv	retfa	seirotciv	rof	hctab	moC.M	s’raey	siht	rof	doG 											 	
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thgir ti teg yeht litnu gniyalp peek snoipmahC !!…  
	,2102	avahbunA moC.M -	 	yb	detcudnoc	tsef	etaigellocretni SEKH 	 egelloC	litaP	ardneriV 4	,3	no	raganvihsadas	, 	 	& 5 ht 		

irpa	fo l	 .tsef	siht	ni	detapicitrap	segelloc	7	.stneve	larutluc	dna	ecremmoc	htob	fo	erutxim	a	saw	ti	,2102 	 	neethgiE
	morf	srebmem .M C mo 	2 dn 	 4	& ht 	 3	nO	.tsef	siht	ni	detapicitrap	MES dr 	 	laruguani	eht	htiw	detrats	taef	ehT	.2102	lirpA

	rof	stroper	ypoc	drah	fo	noissimbus	saw	erehT	.stneve	eht	lla	rof	sdnuor	yranimilerp	yb	dewollof	saw	tI	.noisses
eve	hcnual	tcudorp 	.sM	tneduts	ruO	.tneve	tairaterces	laicnanif	rednu	detcudnoc	saw	noitatneserp	tegdub	dna	tn
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.rM S 	&	ujaS	.rM	,ycnaN	.sM	&	navra M 	detapicitrap	narik.r 	saw	dnuor	tsrif	reganam	tseB	.dnuor	lanif	ot	tnew	dna

&	yaniV	.rM	yb	detapicitrap 	 	 .ramuK	jaR	.rM 	 4	nO ht 	 	smaet	owT	.hcnual	tcudorp	htiw	detrats	tneve	eht	2102	lirpA
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	.rM	dnuor	lanif	ziuq	ssenisub	nI	.ezirp	driht	now	rahdirS	.rM	&	ezirp	tsrif	now	aplihS	.sM	rotces	noitacude	ni	tegdub

avraS &	n 		 	detrats	tneve	larutluc	eht	yb	dewollof	ezirp	driht	now	nariK	.rM	&	ujaS	.rM	dna	ezirp	tsrif	now	ycnaN		.sM
&	maet	jar	yb	now	saw	ezirp	tsrif	ecnad	elyts	eerF	.yad	emas	eht	no 		 .maet	ycnaN	yb	now	saw	ezirp	dnoces 	 5	nO ht 	

am	htiw	detrats	yad	eht	2102	lirpA 	yb	now	saw	ezirp	dnoces	dna	maet	anavras	yb	now	saw	ezirp	tsrif	tneve	da	d
	yb	now	ezirp	tsrif	wohs	noihsaf	saw	tneve	tsal	ehT	.maet	aplihS M ajareen	s 	 	& M 	sM	yb	ezirp	dnoces	dna	apoor	s

.ymmiN	sM	&	yraM	aplihS 	 ewollof	detcudnoc	saw	noisses	yrotcidelav	yllaniF noitubirtsid	ezirp	yb	d 	 	llarevo	now	ew	&
snoipmahc pih .	
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:yenom evas ot ediug srekamemoH  

 12 tsum - skcirt yrt  
	redneps/resu	yenom	morf	elor	reh	egnahc	nac	rekamemoh	yrevE	!eurt	woH	.yas	yeht	denrae	yenom	si	devas	yenoM
	llA	.ecnanif	fo	egdelwonk	taerg	yna	ro	noitacude	yna	rof	llac	ton	od	spit	51	esehT	.tib	reh	gniod	yb	renrae	yenom	ot

ht 	ekil	kool	yam	eseht	,kool	tsrif	tA	.dlohesuoh	eht	rof	yenom	evas	ot	ssenregae	eht	dna	emit	elttil	a	si	dedeen	si	ta
2	evas	hcihw	,spit	eb	ot	evorp	dluoc	yeht	,thgisdnih	no	tub	,ffuts	laivirt - !uoy	rof	htnom	a	K	4 	

	,selbategev	fo	gniliob	cisaB	.yad	eht	hguorht	thgir	dekooc	eb	ot	si	tahw	rof	nalP	.1
.emit	suoicerp	dna	sag	evas	lliW	.rehtegot	enod	eb	nac	gnikoocerp 	

otfel	pmud	tsuj	t'noD	.2 	desu	ylluf	ton	fi	gninrom	eht	ni	dekooc	selbategev	ylralucitraP	.srev
	eht	ro	snaeb	eht	emit	a	ynaM	.rennid	rof	deifidom	ylthgils	dna	egdirf	eht	ni	tpek	eb	nac
	sitor	eht	htiw	llew	etiuq	og	alasam	dna	otamot	,noino	elttil	a	htiw	gninrom	eht	fo	slajnirb

ht	ni .thgin	e 	
	derots	rehto	dna	lad	,taehw	,ecir	ruoy	evas	nac	sihT	.naelc	dna	yrd	snoops	ruoy	lla	peeK	.3
	gnieb	morf	trapa	,egatsaw	morf	seirecorg	ruoy	sevaS	.stcesni	dna	sgub	morf	smeti	doof

.cineigyh 	

nehctiK  

	yats	uoy	pleh	lliw	tsil	gnippohs	A	.gnippohs	tuo	gniog	erofeb	tsil	gnippohs	a	ekaM	.4
	ni	dna	dessucof !deetnarauG	.sgnirts	esrup	ruoy	fo	lortnoc 	

	tsael	ta	,dnepsrevo	t'nod	uoy	erusne	ot	yaw	tohs	eruS	.dniheb	drac	tiderc	ruoy	evaeL	.5
.evah	uoy	tahw	naht	erom	reven 	

	evas	lliW	.tuo	gnippets	erofeb	gnihtemos	meht	deef	,gnippohs	tuo	sdik	gnikat	era	uoy	fI	.6
uoy 	 	fo	tol	a	dna	ysub	meht	peek	ot	yaw	eht	no	skcans	gniyub	yenom	fo	tol	a

.ecalp	gnippohs	eht	ta	tnemssarrabme  

gnippohS  

	,sag	gnikooc	fo	noitanibmoc	a	esu	snehctik	tsoM	.leuf	gnikooc	fo	stsoc	eht	dnatsrednU	.7
	seitic	tsom	nI	.)sseug	I	nmuloc	siht	fo	sredaer	gnoma	ton	!!!???(	doow	,enesorek	,yticirtcele

lpmoc	og	nac	stsoc	yticirtcele 	uoY	.slevel	dlohserht	niatrec	sessorc	ti	fi	lortnoc	fo	tuo	ylete
.cte	nevo	evaworcim	,evots	noitcudni	eht	fo	esu	esimitpo	ylluferac	ot	evah	thgim 	

	si	,smoorhtab	/	smoor	deipucconu	ni	thgirb	gninrub	sthgil	dna	gninnur	snaf	esohT	.8
t	nwod	dehsulf	gnieb	yenom 	uoy	evaH"	,syas	taht	rood	eht	raen	rednimer	A		.niard	eh

.kcirt	eht	od	yam	")yelims	gnikniw	a	htiw(	thgil	eht	ffo	dehctiws 	
.meht	esU	!yllaer	,dniknam	ot	tfig	s'dog	era	stnempiuqe	gnivas	rewop	,sthgil	DEL	.9  

yticirtcelE  

	esuoh	eht	ni	nerdlihc	owt	evah	uoy	fI	.01 -	 	nworgtuo	s'eno	redle	eht	ezilitu	ot	rebmemer
	lliw	dna	yawa	nworht	dna	sdoirep	trohs	rof	desu	era	esehT	.erutinruf	,skoob	,syot	,sehtolc

cnereffid	eht	wonk	ton	lliw	dlihc	ruoY	.enif	esoprup	eht	evres .e 	
	sesnepxe	rieht	eganam	ot	nrael	lliw	yehT	.ecnawolla	na	meht	evig	,nerdlihc	redlo	roF	.11

.stegdub	ruoy	nihtiw	peek	nac	uoy	dna	stimil	nihtiw 	
	oot	efil	rieht	ni	stneve	tnatropmi	rof	nalP	.21 -	 	egairram	,noitaudarg	tsop	,egelloc	,loohcs

er	evas	uoy	fI	.cte .retal	stessa	yek	gnilles	ro	gniworrob	diova	nac	uoy	,no	ylrae	ylralug  

yticirtcelE  
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ecremmoC   
efaC  

	si	ecremmoC	fo	tnemtrapeD	ehT
oc	suoirav	gnitcudnoc - 	seitivitca	ralucirruc

	dnats	ot 	wen	gnirolpxe	fo	noisiv	htiw
	.modsiw	evitcelloc	htiw	rehtegot	snoziroh
	ot	si	bal	ecremmoc	dniheb	aedi	ehT

deen	dna	egdelwonk	etaclucni - 	desab
	eht	fo	setaudarg	eht	taht	os	slliks	krow
	rof	deraperp	sevlesmeht	dnif	egelloc

fles	dna	tnemyolpme - 	tnemyolpme
euneva 	ot	redro	nI	.deriuqer	nehw	dna	sa	s

	evah	ew	ksat	siht	hsilpmocca
	eht	fo	stcepsa	lacitcarp	detaroprocni
	ni	evlovni	yam	stneduts	eht	os	tcejbus
	ni	lativ	si	hcihw	gninrael	laitneirepxe
	si	gniwollof	ehT		.dlrow	ssenisub	tneserp

orp	eht	fo	emos	fo	tohs	pans	eht 	semmarg
:bal	ecremmoc	yb	dereffo 	

tcennoC	noissiM - 	ot	supmaC	egelloC
supmaC	etaroproC 	

yrtsudni	na	si	tcennoC	noissiM - 	aimedaca
	.bal	ecremmoC	fo	emmargorp	noitcaretni
	eht	ecnahne	ot	smia	tcennoC	noissiM
	dna	stneduts	ecremmoC	fo	level	noitacude

	esaercni	suht 	eseht	fo	ytilibayolpme	eht
	ylhgih	si	emmargorp	sihT	.stneduts
	seitinutroppo	teg	lliw	stneduts	sa	luftiurf
	slanoisseforp	etaroproc	htiw	tcaretni	ot
	dnatsrednu	ot	stneduts	pleh	lliw	hcihw
	era	snoisseforp	ni	sdnert	tsetal	eht	tahw

f	tcepxe	seirtsudni	tahw	dna 	mor
	tcennoc	noissiM	.slanoisseforp	gnimocpu
	serutcel	tseuG	,stisiv	lairtsudnI	sedulcni

.cte	sweivretnI	dna	strepxe	yrtsudnI	yb 	

emmargorP	tnempoleved	fleS - 	fleS
fles	fo	noitazilaer	si	noitazylana 	

	seitivitca	tcudnoc	dna	ezinagro	ew	PDS	nI
fles	evorpmi	taht - nk 	,ytitnedi	dna	egdelwo

	dliub	,laitnetop	dna	stnelat	poleved
	ecnahne	,ytilibayolpme	dna	latipac	namuh
	eht	ot	etubirtnoc	dna	efil	fo	ytilauq

	.snoitaripsa	dna	smaerd	fo	noitazilaer 	

	dna	gnicnahne	no	sesucof	PDS	ruo	suhT
	ot	fles	renni	dna	retuo	s’eno	gnimoorg

b 	ot	egnahc	evitisop	a	tuoba	gnir
	a	sah	laudividni	hcaE	.efil	s’laudividni
	,depoleved	eb	nac	taht	anosrep	tcnitsid

	.denifer	dna	dehsilop 		

neercs	egdelwonK - sredael	morf	gninraeL 	

	dna	noitavonni	,erutuf	eht	nI
	degaruocne	eb	ot	sdeen	pihsruenerpertne

	laicoS	ta 	dna	slevel	latnemnrevoG	,slevel
	laicos	a	eb	tsum	erehT	.slevel	laireganaM
	htiw	snoitavonni	sweiv	taht	edutitta
	noitavonni	na	tcejer	dna	edutitta	evitisop
	dna	elbatpecca	ton	si	ti	nehw	ylno
	sdrawot	evitaitini	na	si	neercs	egdelwonK

ecremmoC	.siht	gnillifluf 	 	gnineercs	si	bal
	etaroproc	ot	detaler	soediv	yratnemucod
	suoirav	fo	sweivretni	osla	dna	dlrow
	,sruenerpertne	,sredael	ssenisub
	strepxe	ssenisuB	dna	stsimonoce
	ot	stneduts	pleh	lliw	sihT	.yllacidoirep
	dna	pihsruenerpertne	dnatsrednu

tom	suht	dna	pihsredaeL 	ni	meht	etavi
.ytilaer	a	otni	smaerd	rieht	gnitrevnoc 	

mrots	niarB	ehT - 	a	ton	si	ecnegilletnI
ecneics 	

	dna	level	sserts	ruoy	ot	tnatropmi	si	tI
	ta	evah	uoy	taht	tneitouq	ssenippah	ruoy
	ylraluger	od	uoy	taht	ytivitca	eno	tsael

f	rehto	dna	seibboH	.nuf	rof	tsuj 	nu
	neprahs	ot	yaw	nuf	a	edivorp	seitivitca
	wolb	tsuj	ro	,ytivitaerc	ruoy	sserpxe	,slliks
	yllaer	teg	uoy	nehw	,oslA	.maets	ffo
	uoy	,yojne	uoy	ytivitca	na	ni	dessorgne
	sa	wonk	gnieb	fo	etats	a	ecneirepxe	nac

raen	a	ni	si	niarb	ruoy	hcihw	ni	,wolf -
	evitatidem 	rof	stifeneb	sah	hcihw	,etats

	dnim	ni	siht	gnipeeK	.luos	dna	dnim	,ruoy
	seitivitca	fo	tes	a	htiw	pu	emoc	evah	ew
	tup	ylno	ton	lliw	taht	semag	ssenisub	dna
	a	gnirb	lliw	osla	tub	krow	ot	niarb	ruoy

.ecaf	ruoy	no	elims 	

zzuB	ssenisuB 	

iecer	eb	lliw	stneduts	ehT 	dna	swen	gniv
	yrtsudni	dna	ssenisub	ot	detaler	setadpu
	morf	sruoh	egelloc	eht	retfa	yad	yreve
	esac	osla	dna	SMS	hguorht	bal	ecremmoc
	eb	lliw	setadpu	latnemtraped	,seiduts

e	hguorht	detacinummoc - 	sliam
.yllacidoirep 	

dnih	iaJ - aidnI	na	eb	ot	duorP 	

msitoirtaP 	i 	dna	yrtnuoc	s'eno	rof	evol	a	s
	si	msitoirtaP	.retteb	reh	ekam	ot	erised	a
	yadot	htuoy	fo	sevil	eht	ni	tnatropmi

eht	esuaceb 	 yadot	fo	htuoy 	 	eht	tirehni	lliw
	emoceb	ton	od	htuoy	fI	.worromot	noitan

	yeht	,retteb	noitan	ruo	gnikam	ni	devlovni
a	eviecer	ton	yam 	 	.gnitirehni	htrow	noitan

	fo	tes	a	stcudnoc	bal	ecremmoC	eroferehT
	eht	rof	evol	eht	setaclucni	taht	stneve
	suht	dna	stneduts	eht	tsgnoma	noitan
	ni	ssengnignoleb	fles	fo	gnileef	a	etaerc
	ot	meht	etavitom	lliw	hcihw	,stneduts

	ssentaerg	s'yrtnuoc	ruo	troppus 	dna
	.retteb	reve	reh	ekam	ot	gnikrow 	

tarahB	nimarG - erusopxE	laruR 	

ytneveS	revO	.aidnI	laer	si	aidnI	laruR - 	xis
	aidnI	fo	noitalupop	latot	eht	fo	tnec	rep
	sah	tnempoleved	laruR	.segalliv	ni	sevil
	lla	ni	eussi	tnatropmi	na	neeb	syawla

t	gniniatrep	snoissucsid 	cimonoce	o
	gnipoleved	fo	yllaicepse	,tnempoleved
	rednU	.dlrow	eht	tuohguorht	,seirtnuoc
	sA	noitubirttA	:esneciL	snommoC	evitaerC
	erutuf	eraperp	ot	ruovaednE	sti	fo	trap	a
	,ecaf	namuh	a	htiw	sreganam	etaroproc
	ot	ytinutroppo	gnidivorp	si	bal	ecremmoC

ts	sti 	.sklof	larur	eht	htiw	dnob	ot	stnedu
	emit	dneps	stneduts	emmargorp	siht	nI
	eht	fo	leef	a	teg	ot	elpoep	larur	htiw
	sa	hcus	efil	larur	fo	stcepsa	suoirav
	dna	htlaeh	,noitacude	,doohilevil
	etareneg	osla	stneduts	ehT	.tnemnorivne

	sregalliv	eht	gnoma	ssenerawa 	rieht	no
seitud	dna	sthgir 	 	rehto	ynam	dna

.stcepsa	tnatropmi 	

lukuruG - stneduts	ot	sgniW 	

	a	gnipoleved	ni	stneduts	fo	elor	ehT
	yadot	stneduts	ehT	.eguh	si	yrtnuoc
	yehT	.worromot	fo	sredael	eht	eb	dluow
	revetahw	kcab	yrtnuoc	rieht	gnivig	eb	lliw
	woh	si	sihT	.meht	nevig	sah	yrtnuoc	rieht
	ynam	woh	si	siht	dna	spoleved	yrtnuoc	a

	snoitan	gnipoleved 	evah	dlrow	eht	ni
	eseht	fo	emoS	.depoleved	ylluf	emoceb
	ni	srekam	ycilop	eht	eb	dluow	stneduts
	ot	tnemnrevog	eht	gnipleh	yrtnuoc	eht
	stsitneics	eb	dluow	emos	,seicilop	ekam
	,sgniht	etavonni	ot	yrtnuoc	eht	gnipleh
	erus	gnikam	srekam	wal	eb	dluow	emos

al	eht 	ruo	nI	.cte	riaf	si	yrtnuoc	eht	ni	w
	stneduts	rewopme	ew	tnemges	lukuruG
	dna	setabed	,sranimes	ezinagro	ot
	mroftalp	a	edivorp	suht	dna	spohskrow

		.saedi	eht	tneserp	ot	stneduts	eht	rof 	
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