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sriaffA tnerruC  

sweN aidnI  
MP :swal ruobal gninilmaerts no gnikrow tvoG  

 emirP ,tsernu lairtsudni fo sesac revo nrecnoc suoires gnicioV
nahomnaM retsiniM   no gnikrow si tnemnrevog eht dias hgniS

 evom dluow ti dna srekrow fo eraflew rof swal ruobal gninilmaerts
.tliub si mrofer rof susnesnoc erehw saera esoht ni ylno daeha  

 ekirts eralced ot sesufer CH :agas ekirts ituraM
lagelli  

 s'yrtnuoc eht ni ekirts gniogno eht ni gninevretnI :HRAGIDNAHC
 dna bajnuP ,tnalp rasenaM s'aidnI ikuzuS ituraM rekamrac tsegral
 erusne ot snoitcerid niatrec deussi yadsruhT no truoc hgih anayraH

r ,yltnacifingis ,truoc hgiH .tnalp eht fo gninoitcnuf htooms  ot desufe
.lagelli ekirts eht eralced  

 srecudorp eniw evisulcxe nioj ot tes lla aidnI
bulc  

 noinU eht htiw bulc srecudorp eniw eht nioj yllamrof ot si aidnI
 fo rebmem a gnimoceb rof tnemeerga eht yfitar ot detcepxe tenibac

siraP eht - rO lanoitanretnI desab eniW dna eniV fo noitazinag  

 sdnamed ,noitartsnomed segats nppO :ekih ecirp leuF
kcabllor  

 05 sR evissam a yb GPL fo ecirp eht desiar yadirF no tnemnrevog ehT
 dna ertil a 3 sR yb leseid fo ,rednilyc rep .ertil rep 2 sR yb enesorek  

 
desucca 5 ot liab stnarg CS :macs maytaS  

 remrof ruof ot liab detnarg yadsendeW no truoC emerpuS ehT
 ,esac duarf gnitnuocca erorc 000,41 sR eht ni seeyolpme maytaS
 llams ot ssol yvaeh gnisuac 9002 yraunaJ ni thgil ot emac hcihw
 kcots eht ni detemmulp serahs sti sa ynapmoc TI eht ni srotsevni

.tekram  

 lamjA syats CS :esac skcatta iabmuM 11/62
ecnetnes htaed s'basaK  

 deyats yadnoM no truoC emerpuS eht ,tcidrev detiawa hcum a nI
1/62 eht ni basaK lamjA tsirorret inatsikaP fo ecnetnes htaed eht  1

.esac skcatta iabmuM  

 ytefas raelcun revo nrecnoc sesserpxe MP
doohruobhgien ni  

 ,selissim dna lanesra raelcun sti gnitnemgua tsaf natsikaP htiW
 secrof demra sti otni stsilatnemadnuf fo noitartlifni sa neve

 mrala hserf a dednuos sah aidnI ,ecapa seunitnoc  eht revo
.sredrob nretsew sti ssorca noitautis gnitaroireted  

?sraey evif ni espalloc lahaM jaT eht lliW  

lahaM jaT eht lliW"   noitseuq eht si "?sraey evif ni espalloc yllaer
 troper a dehsilbup repapswen hsitirB a retfa ereh deksa gnieb
 eht yb detouq nairotsih eht dna PM naidnI eht htob tuB .os gniyas
 eht ot eud sraef hcus era ereht hguoht mrala eslaf a si ti yas yliad

 fo gniyrd .reviR anumaY eht  

esac ’ecifircas‘ dlihc ni dleh snawaj FSB 2  

 ni detserra erew snawaj )FSB( ecroF ytiruceS redroB owT
 a ni "ecifircas dlihc " detcepsus rof slliH oraG tseW s'ayalahgeM
 a detutitsni yadrutaS no FSB ehT .pmac noilattab 121 eht ni elpmet
 ot degnoleb snawaj ehT .esac eht etagitsevni ot yriuqni fo truoc

SB .noilattab 121 s'F  

 naht seilimaf tneulffa erom sah aidnI
E ydutS :seirtnuoc naeporu  

 rebmun eht ni seirtnuoc naeporuE nekatrevo evah anihC dna aidnI
 suorepsorp tsom sniamer SU eht elihw sdlohesuoh tneulffa fo

.mrif hcraeser a ot gnidrocca ,dlrow eht ni yrtnuoc  

eugolaid ytiruces hcnual manteiV ,aidnI  
aidnI cigetarts eht sa nevE -  rednu semoc tnemegagne manteiV

htruf aidnI ,yniturcs esenihC gnisaercni  htiw seit sti dednapxe re
 no ,ytaert noitidartxe na gnidulcni ,stnemeerga xis gningis yb ionaH
 gnourT tnediserP manteiV gnitisiv htiw gniteem a retfA .yadsendeW
 a" sa manteiV htiw seit debircsed hgniS nahomnaM MP ,gnaS naT

ed dna ytilibats ,ecaep fo rotcaf .noiger eht ni "tnempolev  

 htuoS ni tsewol ecrofkrow ni noitapicitrap s'nemoW
BW :aisA  

 knaB dlroW a ,aidnI ni 'gnissim‘ slrig noillim eno htiW  sah troper
 nemow dna nem neewteb pag cimonoce deunitnoc siht taht denoituac

.yrtnuoc eht rof retsasid lleps dluoc  

 rewop erom‘ ,sutats lanoitutitsnoc evah ot lapkoL
’CE naht  

 sutats lanoitutitsnoc refnoc dluow ti dias yadseuT no tnemnrevog ehT
 luhaR yb detoom aedi eht gnicarbme ,lapkoL desoporp eht no

.ihdnaG  

L  emi  thgiL  

adnawR naht rewol sknar aidnI :ytiruces dooF  
 "gnimrala" sa knar ot seunitnoc noitautis ytiruces doof s'aidnI
 labolG s'etutitsnI hcraeseR yciloP dooF lanoitanretnI eht ot gnidrocca

 sknar tI .1102 ,xednI regnuH  htiw dlrow eht fo seirtnuoc 18 eht fo 76
 41 ylno era ereht taht snaem sihT .sutats ytiruces doof tsrow eht

.sutats lanoitirtun esrow a evah elpoep esohw dlrow eht ni seirtnuoc  

anihC -  eb ot setupsid redrob no sklat aidnI
s dleh noo  

 eht revo sklat fo dnuor ht51 eht dloh noos lliw anihC dna aidnI
 raknahS vihS resivda ytiruces lanoitaN .eussi redrob suoitnetnoc
 eht tneserper lliw ouggniB iaD rollicnuoc etats s'anihC dna noneM

.seirtnuoc owt  

 ero ni serorc fo sdnasuoht gnisol syawliaR
duarf  

oilop aidnI - 31 naJ ecnis esac oN ?eerf  

 ehT .syad 002 revo ni esac oilop elgnis a detroper ton sah aidnI
 morf 31 yraunaJ no saw raey siht detroper esac oilop ylno s'yrtnuoc

fo tropmi fo tros yna ot trela neeb sah aidnI .lagneB tseW   suriv eht
.oot seirtnuoc gniruobhgien morf  

 :KoP ni ,nem ALP gnidulcni ,esenihC 0004
feihc ymrA  

 ylgnisaercni gnimoceb si tnemhsilbatse ytiruces naidnI ehT
 esenihC 000,4 dnuora fo ecneserp eht tuoba denrecnoc

 ,lennosrep noitcurtsnoc  eht morf sreenigne tabmoc gnidulcni
natsikaP ni )ALP( ymrA noitarebiL s'elpoeP -  ,rimhsaK deipucco

 evah K&J otni lortnoC fo eniL eht ssorca slevel noitartlifni sa neve
.syad tnecer ni pmuj prahs a dedrocer  
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inohD :ykcirt tib a era selur IDO weN  inohD SM  
 taht dias dna "ykcirt" sa sIDO rof selur wen eht demret
 wen owt sa melborp a eb dluoc gniws esrever gnitteg

.sdne htob morf esu ni eb lliw sllab  

aidnI ecroF ni ekats m001$ skcip arahaS  
 no redneps etavirp tseggib eht ,rawiraP aidnI arahaS
 ni ekats pu gnikcip yb stropsrotom deretne ,strops naidnI

.aidnI ecroF ,maet enO alumroF eht  

sretsaM iahgnahS fo tuo sehsarc ladaN  
 niapS fo ladaN leafaR dees pot dna owt rebmun dlroW
 dees ht51 ot gnisol ,sretsaM iahgnahS eht fo tuo dehsarc

6 reyaM nairolF s'ynamreG - 3 ,)7/5( 7 - .6  

'sehcaorppa gnitroper retfa raef sreyalP'   sreyalP
 ni yllaicepse ,seikoob yb sehcaorppa gnitroper retfa raef ni evil
 'sretekcirC lanoitanretnI dias ,LPI sa hcus stnemanruot

eihc noitaicossA .yaM miT f  

scipmylO rof pu llits dilahK  
 drocer dlrow remrof ,won sraey ruof tsomla rof seirujni gnilttaB

 dilahK redloh  eht fo tuo flesmih elur t'nseod llits ihcuonnahK
scipmylO nodnoL  

ABN  : tnayrB tuoba amabO ot setirw initabaS  
 sih pu deppets sah initabaS oidualC tnediserp angoloB
 yb laed naol a no tnayrB eboK rats ABN dnal ot stpmetta

.pot eht ot thgir esac sih gnikat  

 ytliug yna eraps ton lliw AOI' 'snosrep   naidnI
 eb dluow ycneinel on dias yadsruhT no noitaicossA cipmylO
 ohw setelhta eerht dna sreyalp idabbaK 01 eht ot nwohs

.yltnecer stset epod deknulf  

sweN stropS  

sweN dlroW  
sweN  '1102 ni ymra naissuR ni sedicius 911'  

hcaeb tsidun hsitirB ta dnuof sbmob 78  

ssuartS pord hcnerF - eborp tpmetta epar nhaK  

aeniuG weN aupaP ni sehsarc 23 gniyrrac enalP  

edirb renommoc sdew gnik natuhB  

laW - anihC ni desolc serots 31 ,detserra ffats traM  

revir otni sllaf sub dedworc sa lapeN ni dellik elpoep 04  

J sesiar natsikaP - deffuber ,NU ta eussi K  

setarbelec ilopirT ,derutpac nos s'ifaddaG  

 :natsinahgfA ni elor suoibud s'kaP htiw 'detartsurf' SU  yralliH
notnilC  

yenom mosnar gniyrrac rof srengierof xis sliaj ailamoS  

airtsuA ni muesum sih setaruguani reggenezrawhcS  

 lanoitutitsnoc a occoroM seralced IV demmahoM gniK
yhcranom  

j 
$ 
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z 

R kcehC eta - retemomreht cimonoce ehT  
seitiC  )g01( ecirP dloG  )gK1( ecirP revliS  

iannehC   .sR
00.56962  )%96.0(  

 .sR
00.09735  )%82.2(  

iabmuM   .sR
00.06762  )%54.0(  

 .sR
00.50745  )%81.2(  

ihleD   .sR
00.06172  )%51.0(  

 .sR
00.00045  )%91.0(  

attakloK   .sR
00.55272  )%11.1(  

 .sR
00.00545  )%47.0(  

 

setaR yciloP IBR  

knaB  etaR                  %0.6   

opeR  etaR       % 52.8   

esreveR  opeR  etaR     %52.7   

 

setaR yciloP IBR  

RRC  %0.6   

RLS  % 42   

 

  etaR ecnerefeR IBR  

RNI  / 1 DSU                 8220.94   

RNI  / 1 oruE                 3555.76   

RNI  / 001  .paJ  NEY          0016.36   

RNI  / 1 dnuoP  gnilretS      6721.77   

RNI  / 1 dnuoP  gnilretS      6721.77  

 

 ta noitalfni doof s'aidnI  :1 tcO no y/y cp 23.9
tvoG  

 ecirp leuf eht dna tnec rep 23.9 esor xedni ecirp doof s'aidnI
 ,1 .tcO ot raey eht ni tnec rep 01.51 debmilc xedni

 .dewohs yadsruhT no atad tnemnrevog  

 ta doots noitalfni leuf dna doof launna ,keew suoiverp eht nI
 yramirp ehT .ylevitcepser ,tnec rep 96.41 dna tnec rep 14.9
 na htiw derapmoc ,tnec rep 06.01 pu saw xedni selcitra
 lartnec s'aidnI .reilrae keew a tnec rep 48.01 fo esir launna

i desiar sah knab  81 tsap eht ni semit nezod a setar tseretn
 htworg wols ot erom enod sah taht ngiapmac a ni ,shtnom
 eht eciwt naht erom ta sniamer hcihw ,noitalfni niatnoc naht
 s'aidnI dewohs yadsendeW no ataD .level trofmoc s'knab

 naht ssel dednapxe noitcudorp lairtsudni  tsuguA ni detcepxe
driht s'aisA ni nwodwols a fo ecnedive rehtruf ni -  tsegral

 hgih yltnetsisrep dna setar tseretni gniraos sa ymonoce
 .dnamed no hgiew noitalfni  

 htworg tuptuo lairtsudni ni ssenkaew tnetsisrep eht rehtehW
aidnI fo knaB evreseR eht rups lliw   gnol a gnidne otni )IBR(

 rebmetpeS s'yadirF yb denimreted eb yam sesir etar fo elcyc
 tsuguA ni noitalfni naidnI  .atad noitalfni enildaeh
 ,raey a naht erom ni tsehgih sti ,tnec rep 87.9 ot detarelecca

.tcO no teem lliw IBR ehT  .yluJ ni tnec rep 22.9 morf   ot 52
.ycilop sti weiver  

I  AIDN B  FO ECNALA T EDAR  

yrtnuoC  rotacidnI  ecnerefeR  lautcA  suoiverP    
aidnI  edarT fo ecnalaB  1102/yaM  - 00.56941  - 00.5898    

  

 
ETAR HTWORG PDG AIDNI  

yrtnuoC  rotacidnI  ecnerefeR  lautcA  suoiverP    
aidnI  etaR htworG PDG  1102/raM  08.7  03.8    

 
ETAR TSRETNI AIDNI  

yrtnuoC  rotacidnI  ecnerefeR  lautcA  suoiverP    
aidnI  etaR tseretnI  1102/nuJ  05.6  52.6    

 

I  AIDN U  TNEMYOLPMEN R ETA  

 .raey lacsif 01/9002 ni tnecrep 4.9 ta detroper tsal saw aidnI ni etar tnemyolpmenu ehT
 na gnihcaer tnecrep 02.7 degareva etaR tnemyolpmenU s'aidnI ,0002 litnu 3891 morF

 fo rebmeceD ni tnecrep 03.8 fo hgih lacirotsih  ni tnecrep 99.5 fo wol drocer a dna 3891
 eht sulp deyolpme elpoep fo rebmun eht sa denifed si ecrof ruobal ehT .4991 fo rebmeceD
 ton era ohw esoht sedulcni ecrof ruobalnon ehT .krow gnikees tub deyolpmenu rebmun

anoitutitsni era ohw esoht ,krow rof gnikool  sihT .yratilim eht ni gnivres esoht dna desil
.swen dna atad lacirotsih ,trahc etaR tnemyolpmenU aidnI :sedulcni egap  

I  AIDN PDG  A  LAUNN G  HTWOR R ETA  

 eht ni tnecrep 8.7 dednapxe aidnI ni )PDG( tcudorP citsemoD ssorG ehT  fo retrauq tsrif
 PDG ylretrauq desu ylnommoc eht ekilnU .raey suoiverp ,retrauq emas eht revo 1102
 cimonoce fo raey lluf a tnuocca otni sekat etar htworg PDG launna eht etar htworg

F .tnemtsujda lanosaes fo epyt yna ekam ot deen eht gnidiova suht ,ytivitca  litnu 6002 mor
 fo hgih lacirotsih na gnihcaer tnecrep 05.8 saw htworG PDG launna egareva s'aidnI ,0102
 sihT .9002 fo hcraM ni tnecrep 07.6 fo wol drocer a dna 7002 fo hcraM ni tnecrep 07.9

 atad lacirotsih ,trahc etaR htworG launnA PDG aidnI :sedulcni egap .swen dna  

 yrtnuoC  rotacidnI  ecnerefeR  lautcA  suoiverP  
aidnI  noitcudorP lairtsudnI  guA - 11  1.4  8.3  

 

02.541 ta ecnedifnoC ssenisuB aidnI  

 REACN eht ,aidnI nI .1102 fo lirpA ni 3.541 morf 1102 fo yluJ ni 2.541 ot denilced ecnedifnoc ssenisub ,aidnI nI
 )hcraeseR cimonocE deilppA fo licnuoC lanoitaN( -  ssenisuB fo xednI ediwdlroW draCretsaM  ecnedifnoC

 ymonoce eht fo ecnamrofrep eht tuoba evah seinapmoc nur ohw elpoep taht msimitpo fo level eht serusaem
 cimonoce llarevo :srotacidni ruof setaroprocni yevruS .stcepsorp ’snoitazinagro rieht tuoba leef yeht woh dna

 ,won morf shtnom xis snoitidnoc  dna etamilc tnemtsevni ,won morf shtnom xis smrif fo noitisop laicnanif
 esrevid a ot tnes seriannoitseuq dna sweivretni lanosrep hguorht detcelloc si ataD .level noitasilitu yticapac

 :sedulcni egap sihT .aidnI ni snoiger suoirav ssorca sessenisub fo egnar  ,trahc ecnedifnoC ssenisuB aidnI
.swen dna atad lacirotsih  

3 



 

  

 elpoep ynam sa semit eerht setucexe anihC
dlrow eht fo tser eht sa . 

 

 anihC ni snaitsirhC erom ydaerla era erehT
 eht emoceb ot kcart no s'ti dna ,ylatI naht

dlrow eht ni ytinaitsirhC fo retnec tsegral  

 

 elpoep ynam sa semit eerht setucexe anihC
 sa dlrow eht fo tser eht . 

 

 UE eht ni sdoog tiefretnuoc fo %05 revO
.anihC morf emoc  

 

 "semaG cipmylO" deman erew anihC ni seibab 0004 revO

8002 gnijieB rof ydaer gnitteg saw yrtnuoc eht elihw  

 

 sesu anihC raey rep skcitspohc noillib 54  

 

 naht ssel no evil anihC ni elpoep noillim 002
.yad a 1$  

dlrow eht ni ytinaitsirhC fo retnec tsegral  

 

  knird elpoep esenihC noillim 007 revO
.retaw detullop  

dlrow eht ni ytinaitsirhC fo retnec tsegral  

 

  detaerc neeb evah yam atsaP dna maerC ecI
.anihC ni  

retnec tsegral  dlrow eht ni ytinaitsirhC fo  

 

  weN NET dliub lliw anihC ,5202 yB
kroY - .seitic dezis  

dlrow eht ni ytinaitsirhC fo retnec tsegral  

 

F  nu f ca st  
 

anihC tuobA wonK t'ndiD uoY sgnihT gnizamA  
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 noitan suolupop tsom eht si tI .elpoep dna efildliw ,sepacsdnal fo yteirav citsatnaf a htiw yrtnuoc lassoloc a si anihC
eno ylhguor pu ekam esenihC eht os dna anihC ni evil elpoep noillib 1.1 naht eroM .htrae no -  s'dlrow eht fo htfif

c tsae ehT  .noitalupop  ni eil sdnalwol laciport dna selgnuJ .strop dna seiticagem gniltsub htiw denil si noiger tsao
 eht ,srevir ythgim owT .tsewhtuos eht ni seil ,sayalamiH eht steem hcihw ,tebiT fo uaetalP eht elihw ,tsaehtuos

dna anihC ssorca tuc ,reviR wolleY eht dna eztgnaY  .sknil tropsnart lativ edivorp  
 ylrae s'anihC .htraE no noitazilivic suounitnoc tsedlo eht neeb sah anihC sraey 000,4 tsal eht roF sdrolraw   netfo

 ytsanyd niQ eht fo htrib eht htiw ECB 122 litnu eripme elgnis a sa detinu ton saw yrtnuoc eht dna rehto hcae thguof
122( -  ni napaJ fo taefed eht retfA .cilbuper a emaceb anihC nehw ,2191 litnu detsal metsys lairepmi s'anihC .)ECB 702

elpoeP eht ,5491  tsinummoc ehT .gnodeZ oaM redael tsinummoC eht yb 9491 ni dehsilbatse saw anihC fo cilbupeR s'
 ,gnimraf demrofer dna htlaew etavirp dna noigiler dennab taht "noitulover larutluc" a nageb gnodeZ oaM redael

seicilop esohw relur saw eH .noitacude dna ssenisub   8591 ni enimaf hguorht esenihC noillim 03 tsael ta dellik - .1691  
 

galF esenihC ehT  
 der ehT .rewop deniag ytrap tsinummoC eht hcihw ni noitulover eht retfa 9491 ni detpoda saw galf esenihC s'yadoT

ht dehsdoolb eht sezilobmys galf esenihC eht fo dnuorgkcab  lanoitidart eht osla s'ti dna noitulover eht tuohguor
 tnereffid tneserper srats rellams ruof eht dna pihsredael rof sdnats rats dlog egral ehT .elpoep esenihC eht fo ruoloc

 detinu lla ,stsilatipac dna ,eisioegruob ,srekrow ,stnasaep yteicos eht fo sessalc .ytraP tsinummoC eht rednu  
snoitnevnI esenihC  

 ot decudortni erew yeht erofeb gnol esenihC eht yb detnevni erew seigolonhcet lufesu dna stcejbo yadyreve ynaM
caba eht ,sallerbmu ,setik ,klis ,gnitnirp ,repap edulcni snoitnevni esenihC ylraE .seirtnuoc rehto  dna nialecrop ,su

.redwopnug  
repaP fo noitnevnI ehT -  sa hcus,stnalp esu ot detrats elpoeP .ECB yrutnec dnoces eht ni anihC ni detnevni saw repaP

nuL iaC .oobmab dna doow klis enots ,senob ,yrettop no etorw elpoep ,emit siht erofeB .repap niht ekam ot ,pmeh  na ,
 repap htiw detaicossa neeb sah eman sih dna gnikam repap fo ygolonhcet eht devorpmi truoc naH eht fo laiciffo

.eporuE ni ereht morf dna dlrow barA eht ot daerps gnikamrepap ,retal seirutnec thgiE .ecnis reve gnikam  
 

GNITNIRP - nevni saw gnitnirp erofeB  esenihC eht ,yrutnec ht71 eht nI .dnah yb deipoc eb ot dah koob yreve ,det
 a ot no nwod ecaf deulg neht ,repap niht fo eceip a no nettirw tsrif saw txet ehT .gnitnirp kcolb doow detnevni

kam ot tuo devrac erew sdrow ro srettel ,sretcarahc ehT .etalp nedoow  desu saw hcihw ,etalp gnitnirp kcolb doow a e
.txet eht tnirp ot  

REDWOPNUG -  fo erutxim a si redwopnuG erteptlas nopaew ,yrutnec ht01 eht nI .laocrahc dna ruhplus , -  ni srekam
wen a etaerc dluoc yeht sworra dna redwopnug denibmoc yeht fi taht derevocsid anihC   evisolpxe wen sihT .nopaew

 .seimene rieht deyortsed wobssorc sdnasuohT   lareves decudorp srekrow fo dnasuoht   snopaew siht fo yreve   ni yad
.latipac gnoS eht   dna esenihC eht morf redwopnug ekam ot woh denrael sbarA eht ,yrutnec ht31 fo elddim eht nI

i dellac .sbarA eht morf redwopnug tuoba tuo dnuof yllautneve snaeporuE "wonS anihC" t  

ssam rof pohskrow a sa noitatuper a denrae anihC ,yrutnec ht02 eht nI -  esenihC emos ,yadoT .sdoog paehc decudorp
moc ,slacimehc ni yllaicepse ,sdnarb labolg gnimoceb era seinapmoc .gnirutcafunam dna sretup  

knirD dna dooF  

 eht fo eno sah anihC s’dlrow   sti sah puorg cinhte dna nwot ,noiger yrevE .snoitidart gnikooc deirav tsom dna tsedlo
 gnirehtag ylimaf ,lavitsef yreve fo trap tnatropmi na syalp dooF .smotsuc emitlaem tnereffid dna sehsid ytlaiceps nwo

hC ni teid cisab eht fo hcuM .gniteem ssenisub dna .aet si knird lausu eht dna seldoon dna ecir no desab si ani   elpoeP
 elbasopsid fo sriap noillib 54 taht wonk uoy did dna citsalp ro oobmab ,doow fo edam skcitspohc gnisu tae

.raey hcae anihC ni desu era skcitspohc  

 SAET - et fo seiteirav tnereffid fo snezoD  nI .elytsefil yhtlaeh fo trap si gniknird aet erehw ,anihC ni nworg era )ahc( a
.sdneirf htiw tahc dna xaler ot aet knird elpoep yadoT .enicidem a sa desu saw aet ,anihC tneicna  

MUS MID  - senihC ytsat thgil esehT ."traeh eht hcuot" rof esenotnaC si mus miD  era skcans e yllanoitidart   ot devres
.aet fo lwob a ynapmocca  

 SGNILPMUD -  edam era esehT .mus mid fo trap a syawla era hcihw ,sgnilpmud sti rof suomaf si gnikooc esenotnaC
 a ni toh detneserp era yehT .selbategev ro nekcihc ,krop ,snwarp sa hcus sgnillif suoirav niatnoc dna ruolf ecir morf

.remaets  

 ECIR - yrateid lativ a si eciR  .laem yreve tsomla ynapmocca ecir fo slwob dna anihC ni elpats  
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radmuzaM nariK namowrewoP - wahS  
oib sihT - fles fo ecnatropmi eht tnrael ruenerpertne hcet -  lanosrep dna ecnailer er -  .ega ylrae na ta noitnevni

efil reh hguorht daets doog ni reh dleh sah yhposolihp tahT . 
 
 

yT snooc  

efiL ni selpicnirP  
i dna ,elpoep ,sgniht no tnemgduj ekam ton oD • noitamrofni flah htiw seuss  

.elbaromem gnihtemos dliub ,egral emoceb ,eerf kaerb gniyas speek ohw uoy ni remmurd elttil eht ot netsiL •  

3591 ,32 hcraM :nroB  

 .)5002( nahsuhB amdaP dna )9891( irhsamdaP htiw detaticileF ;dtL nocoiB fo rotceriD gniganaM & namriahC :tnemeveihcA  

nocoiB fo rotceriD gniganaM & namriahC eht si wahS radmuzaM nariK   tsehcir s'aidnI emaceb ehs ,4002 nI .ynapmoc ygolonhcetoib tseggib s'aidnI ,dtL
.namow   aC tnuoM dna loohcS slriG nottoC pohsiB ta gniloohcs reh dah ehS .erolagnaB ni 3591 ,32 hcraM no nrob saw wahS radmuzaM nariK  lemr

moc gniod retfA .erolagnaB ta egelloC  ,enruobleM ni ytisrevinU tarallaB ot tnew ehs ,3791 ni ytisrevinU erolagnaB morf ygolooZ ni .cS.B reh gnitelp
 notlraC ni rewerb eeniart sa reerac lanoisseforp reh detrats wahS radmuzaM nariK .rewerb retsam a sa deifilauq dna ailartsuA  segareveB detinU &

ni  hS radmuzaM nariK ,raey emas eht nI .dnalerI ni detimiL slacimehcoiB nocoiB htiw reganaM eeniarT sa denioj ehs ,8791 nI .4791  dednuof wa
p ynam decaf yllaitini ehS .000,01.sR fo latipac a htiw ,detimiL slacimehcoiB nocoiB htiw noitaroballoc ni aidnI nocoiB  rof sdnuf gnidrager smelbor

 ehs dna emit fo tniop taht ta dleif wen yllatot a saw ygolonhcetoib sa reh ot naol evig ot tnatiseh erew sknaB .ssenisub reh  namow a saw
ne na tcartxe ot saw noitarepo laitini s'nocoiB  .nonemonehp erar a saw hcihw ,ruenerpertne  s'wahS radmuzaM nariK rednU .ayapap morf emyz

r cigetarts htiw ynapmoc lacituecamrahpoib detargetni na ot ynapmoc semyzne lairtsudni na morf demrofsnart nocoiB pihsdrawets  hcraese
pretne hcetoib gnireenoip s'aidnI sa desingocer si nocoiB ,yadoT .sevitaitini revo saw eussi eht dna OPI na htiw pu emac nocoiB ,4002 nI .esir -

tsoP .semit 03 revo yb debircsbus -  tsehcir s'aidnI sa dedrager saw dna ynapmoc eht fo kcots eht fo %04 ot esolc dleh wahS radmuzaM nariK ,OPI
 .erorc 001,2 .sR fo htrow detamitse na htiw namow  TE edulcni esehT .sdrawa suoigitserp lareves fo tneipicer eht si wahS radmuzaM nariK

S efiL rof drawA raeY eht fo ruenerpertnE s'gnuoY & tsnrE ,reyolpmE ledoM ,ruenerpertnE namoW tseB ,raeY eht fo namowssenisuB  & secneic
atstuO ,retropxE gnidaeL ,erachtlaeH  dna )9891( irhsamdaP htiw reh detaticilef osla aidnI fo tnemnrevoG .cte ,reenoiP ygolonhceT ,nezitiC gnidn

.)5002( nahsuhB amdaP  

emiT fo tseT A    

08 ehT -  no sretnec topstoh cinortcele fo etile tsom eht tsdima yllacitsejam sdnats hcihw ,sesimerp NOCOIB erca  a detutitsnoc ,yadot daoR rusoH
ytnewt ,aera elgnuj ,etomer -  morf detcartxe ehs hcihw ,semyzne elpmis derutcafunam nariK  .enohpelet on dah ynapmoc eht nehw ,oga sraey eno

lpmis deilppus yllaitini mrif ehT .hsif laciport dna ayapap war sa esrevid sa secruos  eht ,esruoc eud nI .NOCOIB ,ynapmoc hsirI na ot semyzne e
olgnA -  taht devresbo nariK ,eripmE srevelinU fo rentrap a sA .rentrap hsirI s'aidnI NOCOIB revo thguob srevelinU etaremolgnoc hctuD  s'tnaig labolg

 dluoc NOCOIB hcihw ,ylevisnetxe hcraeser decruostuo  ot rimhsaK fo xepa eht morf ylevisnetxe delevart nariK  .yenruoj reh nageb suhT .egarevel
droffa t'ndluoc ehs ;seilla tseb reh erew sesub dna sniart ,semit esoht gniruD .ssenisub reh dliub ot iramukaynaK fo esab eht   fo strofmoc hsival eht

niart ehT .gniylf  t ytilibiderc redneg dna ega na dah ehS .snirg nariK ,ihleD ot spirt koot I nehw neve tropsnart fo edom derreferp tsom ym saw  o
iderc on dah nariK  .ylsuoires nekat eb dna aidnI ni ynapmoc a daeh ot ytrof revo eb ot dah uoy ,semit s'nariK nI .oot ecruos elb   sreknab tnemtsevni
ot tluciffid ylemertxe saw tI  .rehtie reh pleh ton did redneg reH .dlihc gnuoy elbillug a sa reh deviecrep yeht ;reh kcab ot   erew ohw elpoep dnif

vni reh gnisserpmi ni dedeeccus yllanif ehS .stcellocer nariK ,oot em rof krow ot gnilliw   .edutitta deeccus lliw I dna tcelletni reh htiw srotse
et D&R wen tpoda dna yrotcaf reh dliub ot yenom gnisiaR .grebeci ytsorf eht fo pit eht ylno saw naol knab tsrif reh gniriuqcA  a saw seigolonhc

w D&R taht tcaf eht fo thgil ni yllaicepse ,ksat naelucreH pu na sa - dna -   .fo draehnu yllautriv ecneh saw dna seirtsudni eht rof ytnuoc gnimoc
l eht yb detnuadnU .tluciffid rehtar saw airetirc tnemtsevni lamron gniylppa taht niatrecnu os erew semoctuo D&R ,eromrehtruF  mraweku

 nariK ,dekove saedi reh hcihw ,esnopser  fo semulov egral yltneiciffus derehtag ehS .4991 ni ynapmoc hcraeser tcartnoc a ,enegnyS dehcnual
IB .hcraeser tcartnoc rof laitnetop reh gnicnahne dna slliks gnicruostuo s'aidnI gninoh fo noitnetni eht htiw latipac erutnev  cilbup laitini s'NOCO

I( gnireffo lio eht fo ecneserp ni semit 33 drocer a debircsbusrevo saw )OP -  .CGNO tnaig gninifer  

t nageb hcihw ,stnartne hcetoib wen fo egrus a htiw dedoolf saw yrtsudni eht ,yllaitnenopxe werg rotces hcetoib naidnI eht sA  s,nariK ecarbme o
fles - eser fo tpecnoc denioc  ehs nehW .ecrof robal delliksnu dna roop eht ot tnemyolpme gnitareneg ni deveileb nariK  .gnicruostuo ssecorp hcra

robal eht neewteb noitaitnereffid on timrep dluow ehs taht flesreh ot gniwov ,srekrow delliksnu ytfif derih ehs ,NOCOIB nageb   eht dna ecrof
m 6891 ni esora melborp A  .edivid gib a emaceb“ ti fo kcal eht ro“ noitacudE .krow t'ndid tI .tnemegana -  a mrof ot dediced srerobal eht nehw 78

nac woH  .meht htiw nosaer ot detpmetta ylmlac nariK ,tnemecnuonna rieht yb deltrats yliratnemom hguoht llA .noinu   eht sserdda uoy
eno a no tnemeganam - ot -  ruoy era tahW  .tnemugra s'nariK ni cigol on was srekrow detartsurf ehT .deireuq ehs ?noinu a ezinagro uoy fi level eno

lborp on evah eW .enif yltcefrep era eW  .detseuqer nariK ,em htiw meht ssucsid esaelP ?smelborp  eht htiw yppah era eW .derussa srekrow eht ,sme
oleb uoy dluohs yhW .evitom rieht dnatsrednu t'ndluoc nariK  .noinu a ot gnoleb ot ekil dluow ew ,sselehtreveN .ecneibma krow  ?neht ,noinu a ot gn

ht ni noitseuq reh ekat t'ndid srekrow ehT .delffab ,desum ehs  .ytisomina dna lliw lli fo tol a derb noitacinummoc eht ni spag ediw ehT .tirips thgir e
 rieht dnif ot nageb nariK  .seman fo sdnik lla reh llac dna seigiffe dna stekcip hsidnarb ,sroolf eht no tauqs dluow srekroW  ecnarbmucne na edutitta

hS .ynapmoc eht ot  detamotua na ,skeew ynam retfA .noitarepo s'ynapmoc eht nwod tuhs ehs ,srekrow eht gninositteJ .noisiced dlob a koot e
 fo elddim eht nI .enola devil ehs ,neht kcaB .srekrow eht fo htarw eht derrucni ehs ,evom siht htiW  .dehsilbatse saw NOCOIB na thgin eht  eew d
t'ndid ehs fi ,rof enod eb dluow ehs taht dias ohw ,redael noinu eht morf sllac enohp eviecer ehs dluow ,gninrom eht fo sruoh   ehT .noos ni evig

uoy fI .detroter nariK ,staerht hcus ekam tonnac uoy ,nam a sA .reh no dica gnilf ot denetaerht neve noinu   tnereffid a no em thgif ,em thgif ot tnaw
cco rehtona nO  .flesreh niatsus ot stiw reh derehtag ehs ,lla ti fo noitsuahxe reehs eht morf nwod elkcub ot gnisufeR .level  D&R s'nariK fo eno ,noisa

 retupmoc a esahcrup ot detnaw eh taht reh dednimer seugaelloc  ehs ,stnemeriuqer laicnanif rehto lareves teem ot dah nariK sA .ynapmoc eht rof
rof yenom eht dnif ,retupmoc a deen yletarepsed uoy fI  .hcum sa mih dlot ehS .000,03.sR tsoc taht retupmoc a droffa t'ndluoc   ,dedda ehs ti

h ,yenom eht dnif dnA .yllacoviuqenu  nariK  .naol eht diaper dna retupmoc eht deriuqca ynapmoc ehT .rehtafdnarg sih morf naol a koot eH .did e
R dnuora derevoh yralas tsrif yM .sdradnats yrtsudni eht htiw nosirapmoc ni stekcap yap tserednels eht dah seugaelloc reh dna  fo yralas ehT .05.s

P eht  ehs ,ecnis reve yralas emas eht koot eW .ynapmoc eht denioj eh nehw 0021.sR naht erom ton saw tnemtraped D&R eht fo tnediser  .stroper
pO fo daeH eht nehW .0052.sR fo yap ylhtnom a rof reganam gnitekram eht sa aidnI NOCOIB denioj nam gnuoy suoinegni rehtonA  emac snoitare

R dnuora fo revonrut gnippohw eht morf yrc raf a si neht decaf yeht thgilp elbarolped ehT .0054.sR deniatbo eh ,0991 ni gnola  hcihw ,noillim 0005.s
  .yadot deveihca sah NOCOIB  

 eht ta kcab skool ehs sa ytiliuqnart fo eno si noisserpxe s'nariK  eht esuaceb ylno ynapmoc eht dliub ot elba erew eW .yltneitap tliub ehs ynapmoc
wol eht detpecca maet - .noitcafsitas htiw segdelwonkca ehs ,yltneitap no dleh dna neht kcab oiranecs yralas  6 



 

 ot dooG wonK  

 naht retsaf worg lliw ymonoce naidnI
.knaB dlroW :2102 ni esenihC  

dnoces eht neeb sah aidnI ,sraey roF -  eht ni ymonoce rojam gniworg tsetsaf
 a ta dnapxe ot tes ymonoce naidnI eht htiw ,egnahc noos dluoc tahT .dlrow
  .atad knaB dlroW ot gnidrocca ,2102 ni ymonoce esenihC eht naht ecap retsaf

morf tluser ot detcepxe si sihT   sa neve aidnI ni dnamed hgih deunitnoc
 ehT  .ymonoce esenihC eht rof ni kcik gnitaehrevo tabmoc ot serusaem
 lliw aidnI taht detcejorp sah kooltuO cimonocE dlroW s`ycnega laretalitlum
 anihC ,revewoh ,1102 nI .%4.8 s`anihC ot derapmoc ,2102 ni %7.8 ta worg
 erew snosaer on hguohtlA  .aidnI naht ecap retsaf a ta worg ot eunitnoc dluow
 dluoc anihC ni nwodwols eht ,yadsruhT no desaeler troper eht ni denoitnem
 rojam a degreme sah noitalfni sa setar tseretni ni esaercni na fo tluser eht eb

edrob eht ssorca nrecnoc  dipar a nees sah anihC .dias stsimonoce ,oot r
 .sulumits lacsif fo kcab eht no sisirc laicnanif eht retfa dnuoranrut  

 dnamed citsemod tsubor morf detifeneb sah ymonoce eht ,aidnI fo esac nI
i rehgih hguohtla tnemitnes remusnoc dna rotsevni ni laviver a dna  tseretn

 .etar htworg llarevo eht morf stniop sisab wef a ffo evahs ot detcepxe era setar
 osla evah swolfni latipac etavirp regnorts dna dnamed lanretxe devorpmI
 rotces mraf eht depleh sah noosnom elbaruovaf a ,raey sihT .elor a deyalp

eht ni sah dna dnapxe   .llew sa dnamed larur detsoob ssecorp  

 ,serocs gnipeek era uoy fI" .srebmun eht nwod deyalp ,revewoh ,stsimonocE
 aidnI elihw ymonoce noillirt 5.5$ a si anihC rebmemer tsum uoy tub enif s`ti

ercni ,etar htworg rewols a htiw nevE .ymonoce noillirt 3.1$ a si  latnem
 artimuaS dias ",SU eht ni naht reggib hcum niamer lliw anihC ni dnamed
 licnuoC yrosivdA cimonocE s`retsiniM emirP eht fo rebmem a ,iruhduahC
 ro eno rof esac eht eb yam tI"  .noissimmoC gninnalP eht fo rebmem a dna

htehw si srettam tahw tub sraey owt  dedda ",htworg hgih niatsus nac aidnI re
 yeht woh nees eb ot sah tI"  .lisirC ycnega gnitar ta tsimonoce feihc ,ihsoJ K D
 ot slevel sulp %01 morf enilced lliw etar htworg )s`anihC( eht taht gniyas era

worg dnert ruo ot resolc ylbaborp si %7.8 ,su roF .%4.8  ,neS banorP dias ",ht
 .noissimmoC gninnalP eht ni rosivda roines  

 labolg eht pu hsup depleh evah dna htworg dipar nees evah aidnI dna anihC
 syawla sah aidnI tuB .nwodtlem laicnanif eht tsop s`raey eht ni etar htworg

t derrefer netfo ,lavir naisA sti deggal  anihC sa ,dlrow eht ot yrotcaf eht sa o
 ot eiregnil morf gnignar stcudorp htiw tekram lanoitanretni eht dedoolf sah
 ,oot aidnI no gib teb evah srotsevni ngierof ,sraey tnecer nI  .noisivelet DCL

ht neeb syawla sah ti tub seitilicaf gnirutcafunam pu gnittes dnoces e -  tsom
 eht tlit ,revewoh ,dluoc anihC ni segaw ni esaercni  ehT .noitanitsed derreferp

  .ruovaf s'aidnI ni selacs ssenevititepmoc  

 gnitfihs si ymonoce labolg eht ,2102 dna 1102 ni taht dias troper eht ,llarevO
htworg dilos tub rewols fo esahp a otni  gnitubirtnoc anihC dna aidnI htiw ,

 taht detamitse knaB dlroW ehT .htworg labolg eht fo flah tsomla sdrawot
 1102 ni %3.3 ot nwod wols lliw ,0102 ni %9.3 yb dednapxe hcihw ,PDG labolg

oper eht ,snoitpircserp ycilop fo smret nI  .2102 ni %6.3 gnihcaer erofeb  dias tr
 tnecer eht ,htworg gnivird si aidnI erehw ,aisA htuoS eht fo esac ni taht
 hgih s'noiger eht nevig rehtruf deusrup eb ot deen dluow gninethgit yratenom
 troper ehT  .ticifed tnuocca tnerruc gnisir dna noitalfni hgih ,sticifed lacsif

 taht denraw osla  ot evah dluow lizarB dna anihC ,aidnI sa hcus seirtnuoc
 ngierof yb nwohs tseretni eht nevig swolfni latipac fo slevel hgih htiw elpparg

elddim gib niatrec ot swolfni yvaeH" .srotsevni lanoitutitsni -  emocni
muidem netaerht dna sksir yrrac yam seimonoce -  mret  fi yllaicepse ,yrevocer

.dias ti ",egreme selbbub tessa fi ro ylneddus sesir eulav ycnerruc  

HTIW SEIRTNUOC 02 POT  
 FO REBMUN TSEHGIH EHT

SRESU TENRETNI  

 noillim 024 ;anihC :1 knaR
sresu tenretnI  

 932 ;setatS detinU :2 knaR
sresu tenretnI noillim  

 noillim 99 ;napaJ :3 knaR
sresu tenretnI  

 tenretnI noillim 18 ;aidnI :4 knaR
sresu  

 tenretnI noillim 57 ;lizarB :5 knaR
sresu  

 noillim 56 ;ynamreG :6 knaR
sresu tenretnI  

 noillim 95 ;aissuR :7 knaR
sresu tenretnI  

 26 ;modgniK detinU :8 knaR
sresu tenretnI noillim  

 noillim 44 ;ecnarF :9 knaR
sresu tenretnI  

 noillim 34 ;airegiN :01 knaR
sresu tenretnI  

 noillim 93 ;aeroK htuoS :11 knaR
sresu tenretnI  

 noillim 53 ;yekruT :21 knaR
sresu tenretnI  

:21 knaR   noillim 53 ;yekruT
sresu tenretnI  

 noillim 6.03 ;ocixeM :41 knaR
sresu tenretnI  

 tenretnI noillim 03 ;ylatI :51 knaR
)004,620,03( sresu  

 noillim 03 ;aisenodnI :61 knaR
)000,000,03( sresu tenretnI  

 noillim 7.92 ;senippilihP :71 knaR
sresu tenretnI  

81 knaR  noillim 92 ;niapS :
sresu tenretnI  

 noillim 6.62 ;anitnegrA :91 knaR
sresu tenretnI  

 noillim 2.62 ;adanaC :02 knaR
sresu tenretnI  

 

To  p 02  

 erom dehsilbatse saw aidnI ni tenretnI
 TENRE sa oga edaced a naht --  

 a saw tI .krowteN hcraeseR lanoitacudE
 fo tnemtrapeD eht fo gnikatrednu tnioj
 ,aidnI fo tnemnrevoG eht fo scinortcelE
 tnempoleveD snoitaN detinU eht dna

 51 tsuguA nO .margorP  hsediV ,5991
 eht dehcnual detimiL magiN rahcnaS
 ,8991 nI .ecivreS sseccA tenretnI yawetaG
 ecivreS tenretnI wen decudortni aidnI
 hsediV dedne hcihw ycilop redivorP
 no yloponom s'detimiL magiN rahcnaS

.tenretnI  
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1102 aidnI ni sknaB fo sOEC & sDMC  
setaicossA & IBS  

aidnI fo knaB etatS    pitarP DMC ,iruhduahC  
rupiaJ dnA renakiB fo knaB etatS   DM,eejrettahC kitarpuS  

dabaredyH fo knaB etatS   DMC,ullahC uneR tmS  
erosyM fo knaB etatS   DMC,evruknivaM piliD  

alaitaP fo knaB etatS   DMC,rayaN kohsA  
erocnavarT fo knaB etatS   DM,ramuK peedarP .P  

sknaB desilanoitaN  
knaB dabahallA   DMC,auD .P .J  

knaB arhdnA   DMC,nardnahcmaR .R  
adoraB fo knaB   DMC,ayllaM .D M  

aidnI fo knaB   DMC,arhsiM ramuK kolA  
arthsarahaM fo knaB   DMC,ayrahcattahB raknaS punA  

knaB aranaC   DMC,namaR S  
aidnI fo knaB lartneC   DMC,rahdirS .S  

knaB noitaroproC   DMC,peedarP htanmaR  
knaB aneD   DMC,lawaR .L .D  

dtL knaB IBDI   DMC,allaM .M .R  
knaB naidnI   DMC,nisahB .M .T  

knaB saesrevO naidnI   DMC,ardneraN.M  
ecremmoC fo knaB latneirO   DMC,hadyP hsegaN  

knaB dniS dnA bajnuP   DE,dnanA rK neevarP  
knaB lanoitaN bajnuP   DMC,htamaK .R .K  

knaB etacidnyS   DMC,hteS tnasaB  
knaB OCU   DMC,luaK nurA  

aidnI fo knaB noinU   DMC,riaN .V .M  
aidnI fo knaB detinU   DMC,neS raksahB  

knaB ayajiV   DMC,oruaT treblA  
sknaB etavirP  

knaB sixA   OEC & DM,amrahS ahkihS .tmS  
nahtsajaR fo knaB   OEC & DM,nahbanamdaP.G  

knaB nairyS cilohtaC   OEC & DM, sadrawsI P.V.irhS  
knaB noinU ytiC   ,S nainamarbusalaB  

knaB tiderC tnempoleveD   OEC & DM,najartaN .M ilaruM  
knaB imhskalanahD   & DM,idevrutahC hbatimA  OEC  

knaB laredeF   OEC DM,nalapoguneV M  
knaB CFDH   OEC & DM ,iruP aytdA  

knaB ICICI   OEC & DM ,rahcoK adnahC tmS  
knaB dnisudnI   OEC & DM ,itboS hsemoR  

knaB aysyV GNI   OEC & DM ,iradnahB ardneliahS  
knaB rimhsaK & ummaJ   OEC & DM ,ubarD A beesaH  

knaB akatanraK   OEC & DM ,tahB amarayaJ .P  
knaB aysyV ruraK   OEC & DM ,ymawsuppuK .T.P  

knaB ardnihaM katoK   DM , katoK yadU  
knaB saliV imhskaL   DM , yddeR.S.V  

knaB latiniaN   OEC namriahC,nahuahC hseminA  
knaB rakantaR   OEC & DM ,ettuK .G.S  

knaB lnretnI & laicremmoC IBS   DM , awhdaW .S.B.G  
knaB naidnI htuoS   OEC & DM ,HPESOJ.A.V.rD  

knaB elitnacreM danlimaT   OEC & DM ,yddeR lamagaN.G  
dtL s'knaB seY   OEC & DM ,roopaK anaR  

 

koobecaF  

 dna ecivres gnikrowten laicos a si koobecaF
 detarepo ,4002 yraurbeF ni dehcnual etis beW
 fo sA  .cnI ,koobecaF yb denwo yletavirp dna
 noillim 008 naht erom sah koobecaF ,1102 yluJ
 lanosrep a etaerc yam sresU  .sresu evitca

neirf sa sresu rehto dda ,eliforp  dna ,sd
 citamotua gnidulcni ,segassem egnahcxe
 .eliforp rieht etadpu yeht nehw snoitacifiton
 eht gnisu erofeb retsiger tsum sresu koobecaF

nommoc nioj yam sresu ,yllanoitiddA .etis -
 ,ecalpkrow yb dezinagro ,spuorg resu tseretni

c rehto ro ,egelloc ro loohcs  dna ,scitsiretcarah
 elpoeP" .g.e ,stsil otni sdneirf rieht ezirogetac
 ehT ."sdneirF dooG yllaeR" ro ,"kroW morF
 laiuqolloc eht morf smets ecivres eht fo eman
 trats eht ta stneduts ot nevig koob eht rof eman
 ytisrevinu yb raey cimedaca eht fo

noitartsinimda  pleh ot setatS detinU eht ni s
 koobecaF .rehto hcae wonk ot teg stneduts
 eb ot sevlesmeht eralced ohw sresu yna swolla
 sresu deretsiger emoceb ot dlo sraey 31 tsael ta
 kraM yb dednuof saw koobecaF .etis beW eht fo
 dna setammoor egelloc sih htiw grebrekcuZ
 odraudE stneduts ecneics retupmoc wollef
 .sehguH sirhC dna ztivoksoM nitsuD ,nirevaS
 yllaitini saw pihsrebmem s'etis beW ehT
 ,stneduts dravraH ot srednuof eht yb detimil
 eht ni segelloc rehto ot dednapxe saw tub
 drofnatS dna ,eugaeL yvI eht ,aera notsoB

nU  rof troppus dedda yllaudarg tI .ytisrevi
 erofeb seitisrevinu rehto suoirav ta stneduts
 ot ,yllanif ,dna ,stneduts loohcs hgih ot gninepo
 no desab ,revewoH .revo dna 31 dega enoyna
 era ereht ,1102 yaM no gro.stropeRsremusnoC

iw 31 rednu nerdlihc noillim 5.7  ,stnuocca ht
 saw koobecaF  .smret s'etis eht gnitaloiv
 egelloc sih htiw grebrekcuZ kraM yb dednuof
 ecneics retupmoc wollef dna setammoor
 ztivoksoM nitsuD ,nirevaS odraudE stneduts
 pihsrebmem s'etis beW ehT .sehguH sirhC dna

uof eht yb detimil yllaitini saw  dravraH ot sredn
 ni segelloc rehto ot dednapxe saw tub ,stneduts
 drofnatS dna ,eugaeL yvI eht ,aera notsoB eht
 rof troppus dedda yllaudarg tI .ytisrevinU
 erofeb seitisrevinu rehto suoirav ta stneduts
 ot ,yllanif ,dna ,stneduts loohcs hgih ot gninepo

enoyna   no desab ,revewoH .revo dna 31 dega
 era ereht ,1102 yaM no gro.stropeRsremusnoC
 ,stnuocca htiw 31 rednu nerdlihc noillim 5.7

.smret s'etis eht gnitaloiv  
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  XESNES  
45.23261 31.044  

 YTFIN  
50.8884 57.631  

 RNI/DSU  
31.94 - 20.0  

 ).g01/sR( )XCM( dloG  
00.46262 - 00.642  

 

 laalaD teertS  70 - 01 - 1102  

skcotS  ecirP  )%/ .sR ( egnahC  emuloV  hgiH  woL  

.sdnI xetrepuS  20.7  )%00.02( 71.1  04918  20.7  19.5  
 ahtumdeB

seirtsudnI  57.611  )%99.91( 54.91  097292  57.611  55.99  
orgA&leetS .ltaN  8.61  )%75.91( 57.2  836731  58.61  6.41  
paC & tiderC LAP  83.2  )%00.91( 83.0  51121  4.2  2 

.sdnI snokceB  64.1  )%47.71( 22.0  492176  84.1  2.1  
)I(mrehtortcelE  441  )%07.71( 56.12  378311  7.641  57.421  

xelfU  58.541   02.12 )%10.71(  377298  55.941  2.621  
gA 1mS ataT  57.01  )%22.61( 05.1  003  57.01  7.01  

.ltnI snosmmE  9.38  )%58.41( 58.01  32921  9.48  6.27  

.tkM.paC sixA  7.82  )%21.41( 55.3  02  7.82  6.62  
 

POT - sresoL dna sreniaG  

SKCOTS  ECIRP  
 EGNAHC

( .SR  )%/  EMULOV  HGIH  

snayasaR BDR  5.62  - ( 05.25 - )%64.66  78190053  51.39  
.ltnI.tfoS sraaM  95.0  - ( 41.0 - )%81.91  343305  37.0  

grenE amraK  81.11  - ( 86.1 - )%60.31  9801  57.21  
muinimulA naM  8.84  - ( 51.7 - )%87.21  72  59.95  
.sdnI rapayV  37.31  - ( 77.1 - )%24.11  23984  4.51  

ydarB H W  51.28  - ( 09.9 - )%67.01  201  1.38  
aeT ellotknooJ  57.461  - ( 51.91 - )%14.01  641  561  

 .roorA urihT .uS  51.96  - ( 08.7 - )%41.01  346  9.58  
.gpS .hsradayirP  7.54  - ( 50.5 - )%59.9  859652  3.55  

yreisoH iradnahB  6.72  - ( 50.3 - )%59.9  686253  9.13  
 

ynapmoC  etaD tsiL  ecirP tsiL  
 tnerruC

ecirP  
 eussI

ecirP  

    ).sR(  ).sR(  ).sR(  
dtL skrowdooF tnalibuJ  0102 ,8 yraurbeF  6.161  9.407  541  

dtL seirtsudnI nuraV  
 ,22 rebmevoN

7002  501  51.942  06  
dtL aidnI sedicitcesnI   yaM 7002 ,03  501  1.693  511  
dtL lacimehC xetoeniF  1102 ,11 hcraM  08  622  07  

dtL aidnI ativarG  
 ,61 rebmevoN

0102  57.812  50.273  521  
dtL ARCI  7002 ,31 lirpA  525  5.219  033  

dtL noitacudE nnorevE  7002 ,1 tsuguA  542  51.073  041  
dtL ynapmoC deeS irevaK   ,4 rebotcO 7002  51.102  58.334  071  

V- dtL seirtsudnI drauG  8002 ,31 hcraM  51.28  9.502  28  
 

ecnamrofreP   sOPI   tneceR  

 ot ediced seinapmoc nehW
 os od netfo yeht ,latipac esiar
 gnilles dna cilbup gniog yb

 laitini ehT .kcots fo serahs  elas
 nwonk si kcots s'ynapmoc a fo
 na sa tekram kcots eht ni
 .OPI ro ,gnireffO cilbuP laitinI
 fo tcejbus eht era sOPI ynaM
 dna noitnetta rotsevni esnetni
 swolla ssecorp eht tub ,tseretni
 rof seitinutroppo ,yna fi ,wef
 ot srotsevni laudividni egareva

p ekat  fo elas laitini eht ni tra
.serahs  

?OPF dna OPI neewteb ecnereffid eht si tahW  

 srotceS
tohspanS        

SROTCES  EULAV  EGNAHC  % 
xesneS ESB  45.23261  31.044  97.2  
ytlaeR ESB  79.5371  47.75  44.3  
rewoP ESB  60.1012  75.92  34.1  

xelloD ESB  99.8513  - 14.8  
-

72.0  
liO ESB  sag &  30.1548  44.712  46.2  

lateM ESB  23.01901  45.755  93.5  
pacdiM ESB  82.9595  54.08  73.1  

GCMF ESB  22.0093  3.08  1.2  
 

 yb deussi netfo era sOPI .cilbup eht ot ynapmoc etavirp a yb kcots fo elas tsrif eht si )OPI( gnireffO cilbuP laitinI nA
,dnapxe ot latipac gnikees seinapmoc regnuoy ,rellams  yletavirp egral yb enod eb osla nac tub -  gnikool seinapmoc denwo

 ti spleh hcihw ,mrif gnitirwrednu na fo ecnatsissa eht niatbo yam reussi eht ,OPI na nI .dedart ylcilbup emoceb ot
nireffo tseb ,)derreferp ro nommoc( eussi ot ytiruces fo epyt tahw enimreted   .tekram ot ti gnirb ot emit dna ecirp g

wolloF -  sihT  .gnireffo cilbup laitini na dah sah ynapmoc a retfa serahs lanoitidda fo gnireffo nA :gnireffO cilbuP no
 sllib yap ot serahs erom eussi ot deen yeht oS .hsac rof depparts si ynapmoc eht snaem semitemos  wen a ecnanif ro

tcejorp  

 netfo yenoM“
”.hcum oot stsoc  
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 ssenisuB  zzuB  
 

sboj m01 etaerc ot ycilop TI tfarD  

 artxe fo loop a gnitaerc ta demia si taht 1102 ,ygolonhcet noitamrofni no ycilop tfard eht delievnu yadirF no tnemnrevog ehT  noillim 01
 TI labolg a sa noitisop s’aidnI gninehtgnerts dna 0202 yb rewopnam delliks .rewop  

tvog rof yrrow a sniamer ,%14.9 ta noitalfni dooF  
eerht a ot detarelecca noitalfni dooF - nietorp emos dna seslup ,selbategev yltsoc ot eud rebmetpeS etal ni hgih keew -  ,smeti desab

cnanif gnitpmorp .nrecnoc fo rettam a era secirp taht etaretier ot eejrehkuM banarP retsinim e  

sboj m01 etaerc ot ycilop TI tfarD  

 artxe fo loop a gnitaerc ta demia si taht 1102 ,ygolonhcet noitamrofni no ycilop tfard eht delievnu yadirF no tnemnrevog ehT  noillim 01
0202 yb rewopnam delliks  .rewop TI labolg a sa noitisop s’aidnI gninehtgnerts dna  

nwodwols wohs sexat tcerid ,tceridni fo snoitcelloC  
p desaercni dna setar tseretni rehgih yb nevird nwodwols a fo tcapmi ehT .snoitcelloc xat s’tnemnrevog eht no gniwohs won si secir  

krow pots 007 ,ituraM stih ekirts hserF  
row retfa keew a naht ssel nI  niaga seeyolpme tnenamrep 007 tuoba ,ekirts rieht ffo dellac tnalp rasenaM s’ikuzuS ituraM fo srek

..yadirF no ekirts a deralced  

enutroF :sknab labolg 02 pot ni eb ot tes ICICI ,rahhcoK adnahC rednU  
tiw ssenisub reh gnimrofsnart si ohw knaB ICICI s'aidnI fo daeh eht ,rahhcoK adnahC  si ,gnittuc tsoc lacitcat dna gnidnel evitavresnoc h

agam enutroF ot gnidrocca ,sraey net txen eht ni sknab labolg 02 pot eht gnoma ICICI ekam ot smia dna "suoitibma yldliw osla" .eniz  

?tnemyap SDT no gnitluafed rehsifgniK sI  
ayllaM yajiV si ,selbuort laicnanif suoires gnilttaB - nemyap no gnitluafed neve rehsifgniK denwo  ehT ?)SDT( ecruos ta detcuded xat fo t

f eht rof ti ot edam stnemyap ni erorc 12 sR tsomla detcuded dah enilria eht taht dnuof sah )IAA( aidnI fo ytirohtuA stropriA  laicnani
0102 raey - T .flaheb sti no detisoped xat sa detcelfer gnieb ton saw emas eht tub 11  siht yap ot rehsifgniK deksa won sah ytirohtua eh

.erorc 002 sR fo seud rehto htiw gnola ,ti ot mus  

e 01 pot s'dlrow gnoma eb ot aidnI - yaBe :5102 yb sbuh ecremmoc  
e 01 pot eht gnoma eb lliw aidnI -  )erutluC poP dna spihsrentraP( daeH aidnI yaBe ,5102 yb dlrow eht ni sbuh ecremmoc  

elgnis ni tnemtsevni ngierof %001 sllum tvoG - liater dnarb  
elgnis ni )IDF( tnemtsevni tcerid ngierof %15 swolla yltnerruc aidnI -  sah tnemnrevog ehT .snoitarepo elaselohw ni %001 dna liater dnarb

er labolg sa hcus smrif ngierof gniwolla deredisnoc laW tnaig liat -  dna susnesnoc lacitilop fo kcal tub ,stekramrepus ni tsevni ot traM
llams eht fo snrecnoc - .evom eht detneverp raf os evah srenwo pohs  

rebmetpeS ni tekram kcots morf rc 000,2 sR tuo llup sIIF  
w ni htnom evitucesnoc dnoces eht ,rebmetpeS ni tekram tbed dna kcots eht morf erorc 000,2 sR ylraen tuo dellup sdnuf ngieroF  hcih

 naht retaerg erew swolftuo latipac saesrevo .swolfni  

IR ytiruces ,ecnallievrus gnidivorp fo aera otni serutnev L  
 gninioj yb seitic ni ytiruces dna ecnallievrus gnidivorp fo aera wen eht otni derutnev sah )LIR( detimiL seirtsudnI ecnaileR  htiw sdnah

iworg ecaf ot snoitulos cinortcele tnegilletni reffo ot snemeiS .staerht rorret gn  

VJ enohp fo tuo nosscirE yub ot sklat ni ynoS  
iw ecruos a ,slavir htiw pu hctac ot dib a ni erutnev tnioj enohp elibom rieht morf nosscirE tuo yub ot sklat ni si proC ynoS  tcerid ht

.dias rettam eht fo egdelwonk  
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stekraM yenoM  
  yenoM .ytidiuqil fo mynonys si yenoM .dedart eb nac lauqe sti ro yenom erehw tekram snaem tekram yenoM

 laicnanif fo stsisnoc tekram  si tI .ytidiuqil ecudorp ot hsiw ohw tiderc ro yenom ni srelaed dna snoitutitsni
 roF .sdeen hsac mret trohs rieht tcerid tnemnrevog dna snoitutitsni egral erehw ecalp a sa nwonk retteb

eht yb enod si gnidnel dna gniworrob mret trohs ytidiuqil fo noitareneg  .srelaed dna snoitutitsni yratenom es
 mret trohs yrev dna ytidiuqil hgih htiw stnemurtsni erehw tekram laicnanif fo trap si tekraM yenoM
 yenom ,seitirutam mret trohs rieht dna seitiruces fo erutan diuqil ylemertxe ot euD .dedart era seitirutam

rt si tekram  sa hcus snoitagilbo mret trohs erehw tekram a si tekram yenom ,ecneH .ecalp efas a sa detae
 fo snoitcnuf dna tiforP .dlos dna thguob era secnatpecca s’reknab dna srepap laicremmoc ,sllib yrusaert

rt tneiciffe etatilicaf ot tsixe stekram yenoM :tekraM yenoM trohs fo refsna -  dna sredloh neewteb sdnuf mret
 reworrob eht roF .sdnuf rieht no nruter doog a sedivorp ti rotsevni/rednel eht roF .stessa hsac fo sreworrob

trohs revoc ot hsac fo tnemniatta evisnepxeni ylevitaler dna kciuq selbane ti -  enO .seitilibail mret  eht fo
 ytidiuqil gnicneulfni rof tnemevlovni s’IBR rof tniop lacof edivorp ot si tekram yenom fo snoitcnuf yramirp
 yenom eht ni tneutitsnoc niam eht gnieb IBR .metsys laicnanif eht ni setar tseretni fo slevel lareneg dna

diuqil taht gnirusne ta smia tekram  ycilop yratenom eht htiw elbailer era setar tseretni mret trohs dna yti
.sevitcejbo   

tekraM latipaC & tekraM yenoM  

 mret trohs ni slaed tI .raey a nihtiw yllamron gniworroB dna gnidnel mret trohs rof ecalp a si tekraM yenoM
O .stnemtsevni dna gnicnanif tbed  ot srefer hcihw tekram kcots ot srefer tekraM latipaC dnah rehto eht n

 ni tsevni tonnac sreyalp laudividnI .segnahcxe kcots nwonk no seinapmoc fo sdnob dna serahs ni gnidart
ram latipac ni dnah rehto eht no egral si stnemtsevni fo eulav eht sa tekram yenom  ekam nac ydobyna ,tek

 yenom tsniaga sa nruter hgih dna ksir hgih htiw detcennoc si tekraM kcotS .rekorb a hguorht stnemtsevni
 hguorht ro enohp no detcasnart era slaed tekram yenom fo esac ni rehtruF .detcetorp erom si hcihw tekram

aga sa smetsys cinortcele  yenoM .segnahcxe kcots dezingocer hguorht si gnidart erehw tekram latipac tsni
 fo rebmun no srucco snoitpo dna serutuf tekram yenom ni gnidart evitcA :snoitpO dna serutuF tekraM

serutuf rehto yna ekil rennam ralimis eht ni esoprup yehT .segnahcxe ytidommoc  .snoitpo dna  

 stnemurtsnI tekraM yenoM  

 tnemurtsni tekram yenoM .stnemurtsni tekram yenom tuohguorht enod si tekram yenom ni tnemtsevnI
 tekraM yenoM .srednel eht ot ytidiuqil sedivorp dna sreworrob eht fo seitissecen mret trohs steem

lof sa era stnemurtsnI :swol  

.1  T( slliB yrusaerT - )slliB  

.2  stnemeergA esahcrupeR  

.3  srepaP laicremmoC  

.4  tisopeD fo etacifitreC  

.5  ecnatpeccA s’reknaB  

T( slliB yrusaerT - )slliB  

 eht fo stnemurtsni gniworrob mret trohs era stnemurtsni tekram yenom tsefas eht fo eno era slliB yrusaerT
 lartneC  eerf ksir era yehT .)aidnI ni IBR( knaB lartneC eht hguorht deussi yrtnuoC eht fo tnemnrevoG

 sa llew sa tekram yramirp ni htob elbaliava si tI .evitcartta os ton era snruter eht erofereht dna stnemurtsni
 mus dias a yap ot esimorp a si tI .tekram yradnoces T .doirep ralucitrap a retfa - trohs era sllib -  seitiruces mret

eerht htiw deussi era yehT .etad eussi rieht morf ssel ro raey eno ni erutam taht - xis ,htnom - eno dna htnom -
T seussi tnemnrevoG lartneC ehT .sdoirep ytirutam raey - rieht naht ssel ecirp a ta slliB   rap( eulav ecaf

T eht nehw oS .ytirutam no eulav ecaf lluf yap ot esimorp a htiw deussi era yehT .)eulav -  eht erutam slliB
 eulav ytirutam eht dna ecirp esahcrup eht neewteb ecnereffid ehT .eulav ecaf sti redloh eht syap tnemnrevog

ae emocni tseretni eht si T .tnemurtsni eht fo remotsuc eht yb denr -  ssecorp gniddib a hguorht deussi era slliB
non ro ylevititepmoc rehtie deraperp eb nac dib ehT .snoitcua ta -  gniddib fo epyt dnoces eht nI .ylevititepmoc

 ta denimreted eno eht dna ralucitrap ton si yrassecen nruter  ni saerehW .ytirutam no deviecer si noitcua eht
 nruter eht esac nI .dib eht ni ralucitrap si ytirutam no yrassecen nruter eht gniddib evititepmoc fo esac

T eht neht hgih oot si deificeps - .reddib eht ot deussi eb ton thgim lliB  

 s’ti dnA stnemurtsnI  
--   egroeG aniL .forP  
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19 yleman snoitcua hguorht sllib yrusaert fo sepyt eerht seussi tnemnrevog naidnI eht tneserp tA - 281 ,yad -  dna yad
463 -  muminim a rof elbissecca era sllib yrusaerT .stnemnrevoG etatS yb deussi sllib yrusaert on era erehT .yad

 tnuoma 19 hguohT .selpitlum sti ni dna K52.sR fo - T yad - 281 ,syadsendeW no keew yreve denoitcua era sllib -  dna yad
463 - T yad -  ylretrauq a seussi aidnI fo knaB evreseR ehT .syadsendeW no keew etanretla yreve denoitcua era sllib

T fo radnelac - a si hcihw snoitcua llib  eht noitcua fo setad tcerroc eht secnuonna osla tI .etisbew s’knab eht ta elbissecc
 ta srettolla yb tnemyaP .noitcua yreve ot roirp sesaeler sserp gniussi yb setad tnemyap dna denoitcua eb ot tnuoma

uc /rieht ot tibed yb edam eb ot laitnesse si noitcua eht T .tnuocca tnerruc s’naidots -  eht no dleh era snoitcua sllib
 na si SDN .metsys eht no sdib rieht timbus yllacinortcele srebmem eht dna )SDN( metsyS gnilaeD detaitogeN

emurtsnI tekraM yenoM dna seitiruceS tnemnrevoG ni gnilaed etatilicaf rof egats cinortcele  eseht seussi IBR .stn
 dellac si siht ,smret gniknab nI .ylppus yenom eht gnitcartnoc yb tekram eht morf ytidiuqil brosba ot stnemurtsni
 deificeps a ta stnemurtsni eseht kcab sesahcrup IBR nehw dnah rehto eht nO .)opeR esreveR( esahcrupeR esreveR

itnem etad  )esahcrupeR( opeR dellac si sihT .tekram eht ni desufni si ytidiuqil ssenisub fo emit eht ta deno
 .noitcasnart  

 stnemeergA esahcrupeR  

 eerga seitrap owt hcihw ni snaol mret trohs ro snoitcasnart era opeR esreveR ro opeR dellac snoitcasnart esahcrupeR
 ot  sgnilaed opeR esreveR/opeR .gniworrob thginrevo rof desu yllausu era yehT .ytefas emas eht esahcruper dna lles

 .tvoG etatS dna IOG .ziv seitiruces devorppa IBR ni dna IBR yb devorppa seitrap eht neewteb ylno enod eb nac
T ,seitiruceS - B IF ,sdnoB USP ,slliB  ralucitrap slles relles eht tcartnoc esahcruper rednU .cte sdnoB etaroproC ,sdno

 eht esiwekiL .ecirp dna etad erutuf denimreted yllauqe na ta emas eht esahcruper ot tnemeerga na htiw seitiruces
eht lleser ot tnemeerga na htiw seitiruces eht sesahcrup reyub   degnarraerp a ta etad dediced a no relles eht ot emas

 esreveR dna seitiruces eht fo relles eht fo evitcepsrep eht morf deweiv nehw opeR a dellac si noitcasnart a hcuS .ecirp
 rehtehw suhT .seitiruces eht fo reyub eht fo tniopweiv eht morf deweiv nehw opeR  a sa demret si tcartnoc nevig a

 ot dewolla si opeR a ni reyub ro rednel ehT .noitcasnart eht detaitini ytrap hcihw no sdneped opeR esreveR ro opeR
b ytiruces eht fo relles eht yllufsseccuS .ytrapretnuoc eht ot dedivorp sdnuf fo esu rof noitasnepmoc eviecer  sworro

 ytiruces eht fo reyub eht htiw deerga yllautum tseretni fo etar gnitcaxe na ta )doirep opeR( emit fo doirep a rof yenom
 si etar opeR ehT .etar opeR eht dellac si nopu deerga tseretni fo etar ehT .relles eht ot sdnuf eht tnel sah ohw

ht yb detaitogen  decneulfni si dna seitiruces gniylrednu eht fo setar ro etar nopuoc eht fo yletarapes seitrapretnuoc e
.snoitidnoc tekram yenom llarevo yb  

tisopeD fo etacifitreC  

si eton yrossimorp a si tI .tnuocca tisoped mret knab a ekil erom gniworrob mret trohs a si tI  fo mrof ni knab a yb deus
 fo etar dexif eht etad ytirutam eht sraeb tnemucod laiciffo ehT .tseretni eviecer ot reraeb eht gniltitne etacifitrec a

n mret stI .troppus yb derrefsnart dna depmats era yehT .eulav yna ni deussi eb nac tI .eulav eht dna tseretni  yllamro
 tnemyap no revewoH .dnamed no sdnuf wardhtiw ot sredloh eht stcirtser dna sraey evif ot shtnom eerht morf segnar
 naht rehgih era stisoped fo etacifitrec no snruter ehT .osla dnamed no nwardhtiw eb nac yenom eht ytlanep niatrec fo

T- ti esuaceb slliB   .nees eb dluohs dohtem nruter tisopeD fo etacifitreC gniyub elihW .ksir fo level rehgih semussa
 launnA nI .)RPA( etaR egatnecreP launnA ro )YPA( dleiY egatnecreP )ylraey( launnA no desab eb nac snruteR

dnuopmoc no desab si deniag tseretni dleiY egatnecreP  elpmis dohtem RPA ni ,revewoH .noitaluclac tseretni de
 detareneg si nruter lauqe ylraey diap si tseretni eht fi ylgnidroccA .nruter eht etareneg ot enod si noitaluclac tseretni

ey a ni ecno naht erom diap si tseretni fi revewoH .sdohtem RPA dna YPA htob yb  revo YPA tpo ot laicifeneb si ti ra
 .RPA  

 ecnatpeccA s’reknaB  

 si tI .tnemyap ekam ot knab a yb deetnaraug dna mrif laicnanif non a yb detaerc tnemtsevni tiderc mret llams a si tI
 a si tI .knab a yb detpecca dna nosrep a yb nward egnahcxe fo llib a ylpmis  niatrec a relles eht ot yap ot erussa s’reyub

 sdoog eht no mialc a rof egnahcxe ni reyub eht fo reknab eht yb niatrec si emas ehT .etad niatrec ta tnuoma ralucitrap
eknaB eht esiwrehto gnitar tiderc doog a evah tsum llib eht gniward nosrep ehT .ytiruces sa  eb ton lliw ecnatpeccA s’r

 .syad 081ot syad 03 morf yrev nac yeht revewoH .syad 09 si stnemurtsni eseht rof mret nommoc tsom ehT .elbadart
na sdoog ni snoitcasnart rehto dna stropxe ,stropmi gnicnanif rof tfard emit elbaitogen a sa stca ti snoitaroproc roF  d

 litnu ti dloh ton deen relles ehT .nwonknu si ytrap edart ngierof eht fo ssenihtrow tiderc eht nehw lufesu ylhgih si
 nA .selbaviecer sti etadiuqil ot eulav ecaf eht morf tnuocsid ta tekram yradnoces ni emas eht ffo lles nac dna ytirutam

reyalp laudividni   yenom ,tekram liater rof erofereht stnemurtsnI tekraM yenoM eht fo ytirojam ni tsevni tonnac
 taht dnuf tnemtsevni na si dnuf tekram yenom A .sdnuF tekraM yenoM otni degakcaper era stnemurtsni tekram

 seitiruces fo tekcub nruter wol dna ksir wol ni stsevni  tpecxe ,dnuf lautum a ekil si tI .stnemurtsni tekram yenom ziv
 sdnuf tekraM yenoM .tekram yenom ot retac sdnuf tekram yenom dna tekram latipac ot retac sdnuf lautum tcaf eht

 tnemtsevni fo sedom owT .sdnuf elbaxat non ro sdnuf elbaxat sa dezirogetac eb nac  tceriD ziv tekram yenom ni
 wonk ot drawrof evom stel ,sdnuF tekraM yenoM ni tnemtsevnI & stnemurtsnI tekraM yenoM ni tnemtsevnI

.tnuocca tekram yenom fo ecnamrofrep  12 



 

moor ssalC  
zzuB  
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tnelaT gnitingI  1102 ROISLECXE - 21  

artni nA( - )tsef etaigelloc  

 ehT .eno lufsseccus a eb ot devorp 1102 ROISLECXE rof snoitomorp ehT
 eht ,erofereht dna ”AINOHPMYS“ saw 1102 ROISLECXE rof emeht

mrof ecnad dna cisum suoirav dewohs noitomorp  ot rehtegot gnimoc s
 ecnad ocnemalf dna kcor ,poh pih ,pop fo detsisnoc tI .emeht eht etarbelec
 yllanif srecnad ehT .stneduts raey lanif eht yb demrofrep smrof cisum dna
 etunim net ehT .rebmun ecnad s’JM suomaf a ot mrofrep ot rehtegot emac

h saw noitomorp  dworc eht thguorb hcihw ,atikiN sM dna adniL sM yb detso
 dna gnitaruguani naitsabeS rehtaF veR htiw dedne noitomorp ehT .efil ot

1102 AINOHPMYS gniralced - .nepo 2102  

ROISLECXE fo ”llac noiralc“ ehT -  yb del gnos noitacovni na htiw gnisselb s’dog gnikovni yb m.a03:90 ta nageb 1102
 detnelat yrev yb detsoh yldidnelps saw noisses lamrof ehT .eton lufreyarp a no nageb tsef eht ,puorg dna dlanoR

traped ecremmoc eht fo tneduts  margorp eht hguorht yenruoj ,ecneidua eht depleh ohw demmahoM abeZ .sM tnem
 eht no seiratingid eht democlew tnemtraped ecremmoC fo D.O.H .R .ramuKayajiV .forP ma35:9 tA .yllacitsaisuhtne

na stnelat etanni rieht ezilaer ot stnapicitrap eht deripsni dna siad  ma54:9 ta pmal eht fo gnithgil ehT .sratS sa lecxe d
 etaicossA( lapoG .S.K .irhS ekil seiranimul yb enod yltpa saw sihT .”ecnarongi fo ssenkraD“ eht gnillepsid dezilobmys

tnediserp eciv - srep tnenime eht lla dna .R ramuKayajiV .forP ,)aysyV GNI ,ecnailpmoc  eht retfA .siad eht no sno
 ruo fo rotartsinimda laicnaniF ,J.P esoJ .rF .veR yb ma05:9 ta desserdda egassem a saw ereht pmal eht fo gnithgil

dna srotces etaroproc eht ni stneduts ecremmoc fo elor eht no desucof J.P esoJ .rF .skrow laicos fo DOH dna egelloc  
 etaroproc eht ni ehcin a evrac dna srats rieht rof mia ot stnapicitraP degaruocne eH .dlrow etaroproc evititepmoc eht
 feihC eht yb sserdda laruguanI na saw ereht ,ma00:01 yb ,J.P esoJ .rF morf egassem gnigilbo eht retfA .oiranecs

( lapoG .S.K .irhS .tseuG tnediserp eciv etaicossA -  deirav eht tuoba ylniam ekops eH.)aysyV GNI ,ecnailpmoc
 erew eW .noitazinagro na ni stneduts ecremmoc fo ecnatropmi dna stneduts ecremmoc ot elbaliava seitinutroppo

ujda ot deen ew woh dna oiranecs gnignahc eht no denethgilne osla  fo tneidergni laitnesse na si edutitarG  .ti ot ts
oC( V.ubaB .forP yb nevig saw sknaht fo etov ehT .etteuqite -  deknaht eH .ma01:01 ta )bulC ecremmoC fo retanidro

o dne eht htiW  .wohs ytilaer repus a ROISLECXE gnikam ni elbisnopser saw ohw laudividni yreve  lamrof eht f
stneve fo arohtelp a htiw ezalba tes saw egats eht noisses ......  

 eunitnoc dluow tnemtraped moC.B eht emoc ot sraey ni taht esimorp eht htiw eton ralucatceps a no dedne tsef ehT
.egelloC itnayaJ utsirK fo slatrop eht ni stnirptoof sti hcte ot  
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?etal egelloc hcaer ew od yhW  

     
noituloS dna s

melbor
P

 

sesub dedworc revO  

 krow revoylf gnidne reveN  

 ciffart DAM  

 ssergorp wols yreV  noitcurtsnoc fo  krow  

 ciffart deganam ylrooP  sesub tcerid detimiL  

 ?niaga ssalc ot etal uoy erA  uoy diD
 ot si ohW ?ciffart ni niaga kcuts teg

?demalb eb  

yb - ’B‘ moc.B mes III  

 ssalc eht ni pets ew tnemom eht detartsurf era su fo tsoM
 ni gnitteg rof srehcaet fo eri eht ecaf ot evah ew tsriF .moor

 yb dewollof ,etal  ew dluohs mohW .ffo seog doom eht hcihw
 regnif eht tuo tniop ot tub noitpo on evah ew lleW ?emalb

 rojam eht era esehT !!!seY ....sdaor dab dna ciffarT ,CTMB ta
 su teL .egelloc eht ot etal hcaer su fo tsom yhw snosaer

.seussi eseht etarobale  

:CTMB   

.1   lareneG  htiw ,yad eht tuohguorht ytilautcnuP fo kcaL
secivres elbailernu fo sesac emos  

.2  ffo & sgnineve etal ,sgninrom ylrae gnirud secivreS -  kaep
.elbailernu & citarre ,wef oot era sruoh  

.3   erofereht dna egelloc ruo rof sesub tcerid wef era erehT
rf klaw ot evah yam ew  hcihw ,ssorc arupnayaraN mo

.emit fo tnuoma doog a semusnoc  

sdaoR daB : 

elohtop eht era smelborp eseht morf trapA -  sdaor ytic neddir
da taht  noitcurtsnoc eht rehtruf tnemevom ciffart wols ot d

.noitautis eht nesrow sah snoitcnuj runneh ni ssaprednu fo  

ciffarT : 

 eht fo esuaceb gnisaercni reve si erolagnaB ni ciffart ehT
 trats ot deen elpoep ;noitatropsnart fo sedom dezilanosrep
 ot elbanu era sdaor eht oslA .noitatropsnart cilbup gnisu
 ciffart sesuac sihT .selcihev fo emulov yvaeh eht htiw epoc

dnoces ehT .slrans   evah erolagnaB ni sdaor taht si melborp
 eW .ytic rehto yna ot derapmoc snoitcesretni ynam oot
 era ew yhw s’taht os ,ecalp ni nalp reporp a evah t’nod

.yadot seussi ynam os gnicaf  

CJK fo enil efiL C392  
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?lautcnuP eB ot woH  
 a era uoy taht egdelwonkcA .lautcnup gnieb emit drah a gnivah si ohw nosrep   xif tonnac uoy ,melborp yna htiw sA

 eht ,eludehcs ruoy niarts ot gninnigeb si ssenidrat cinorhc ruoy fi tuB .lla ta melborp a s'ti taht lained ni er'uoy fi ti
a siht egdelwonkca si od ot deen uoy gniht tsrif  hguohtlA .ti gnitcerroc drawot krow ot nigeb nac uoy os ssenkaew a s

 dab leef ot deen on si ereht ,sesub dedworc revo ro ciffart ekil ,melborp lanoitar a si ti fi - !ti no gnikrow peek tsuj  

 fI  uoy ton yhw neht ,smaxe ruoy gnirud emit eht erofeb llew eb nac  ?yad yreve  

emit eht fo suoicsnoc eB . 
 

 ruoy peeK  hctaw   .reilrae eb meht pleh lliw hctaw rieht no emit eht pu gnivom ,elpoep emos roF .etarucca
nocbus lliw yeht ,srehto roF  tI .rehtegotla ti dragersid tsuj yeht os dna gnorw si emit eht taht wonk ylsuoics

 ylekil ssel uoy ekam lliw sihT .net ro evif fo daetsni daeha setunim owt tsuj hctaw ruoy tes ot lufpleh eb yam
.setunim wef artxe esoht "ni rotcaf" ot  

 oc ,enohp ,kcolc a peeK  eht fo enO .esuoh ruoy fo moor hcae ni emit syalpsid taht gnihtyna ro retupm
.si ti sa ylkciuq sa yb gniog si emit eht taht gnizilaer ton yb ylpmis si etal nur ot syaw tseisae  

 skcolc ruoy lla teS  .emit emas eht ot sehctaw dna  

.gnihtyreve rof ylrae setunim 51 gnieb ot flesruoy timmoC  h uoy fI  ot eb ot eva egelloc   ta 9 00: ma  llet neve t'nod ,
snetsil ohw esle enoyreve dna( flesruoy llet tsuJ .siht flesruoy -  meht ekam ro meht yonna t'nod tub skniht   yeht taht

 ta eb ot evah I" )!ylrae ro etal era egelloc   ta 8 54: ma  neeserofnu elttil htiw neve emit no eb lliw uoy ,siht od uoy fI ".
 51 pu wohs yllautca uoy taht semit erar esoht no dnA .maj ciffart a htiw neve emit no eb lliw uoY .snoitpurretni

 citsaisuhtne na gnieb rof soduk teg lliw uoy ;ylrae setunim tneduts uoY .  nac  tahc osla   ylrae era ohw srehto htiw  ,
dna   erofeb yppah uoy ekam lliw taht sessalc fo trats ! 

riamU demmahoM  
erutceL r rotide evitaerC & ecremmoC fo tped - thgil emiL  

.pu ekaw ot desoppus er'uoy nehw pu ekaW   yrev eht ta VT hctaw dna ,deb ni regnil ,nottub ezoons eht tih t'noD
fid evah uoy fI .ot deen uoy naht reilrae setunim 01 kcolc ruoy gnittes yrt neve ebyaM .yad ruoy fo trats  htiw ytlucif

 .ffo ti nrut ot pu teg ot evah uoy ,yaw taht ;deb ruoy morf hcaer fo tuo erehwemos ot kcolc mrala ruoy evom ,siht
 tuo teg t'nac uoy fI .ffo seog mrala eht sa noos sa deb fo tuo gnitteg dna ,gnihcterts ,pu gnittis fo tibah eht eriuqcA

no deb fo   yB .peels sruoh 7 tsael ta flesruoy wolla ot reilrae gnipeels yrT .etal oot deb ot gniog eb yam uoy ,emit
 .yad eht fo tser eht rof ssenetal fo nrettap a gnittes era uoy etal pu gnitteg  

'rehcaet ruoy ot nepo eB .secnereferp s   uoy stnaw rehcaet ruoy fI ?ylrae detaes eb ot uoy tnaw rehcaet ruoy seoD
elbissop s'ti fi os od neht ,sgnir lleb eht erofeb ssalc ni eb ot -  emalb dna yrgna teg t'noD .eerga t'nod uoy fi neve

tatcepxe s'rehcaet eht gniteem t'nera uoy fi srehto ?flesruoy rof elbuort esuac yhW .snoi  

eR - .ekat yllaer sksat yliad ruoy gnol woh enimaxe  noisserpmi eht rednu eb thgim uoy ,elpmaxe roF   a ekat uoy taht
 erofeb dneps uoy emit eht tuoba tahw ,tuB .54:6 ta evael nac uoy 03:6 ta gnitrats taht gnimussa ,rewohs etunim 51
 s'taht dna ,moorhtab eht ni setunim 03 neve ro 02 dneps yllaer uoy elbissop etiuq s'tI ?rewohs lautca eht retfa dna

c uoy yhw  woh fo etamitse na peek dna yrt dna ,yad yreve od uoy sgniht eht tuoba kniht ,oS .54:6 yb evael reven na
 5 tuoba sekat dna ssenetal ruoy xif nac "taht rof snim 51 tuoba thgiR" flesruoy ot gniyas tsuJ .uoy sekat ti gnol

.sdnoces  

 ”...su dnuora gnineppah si tahw wonk ot su gnipleh yllaer si sihT“ )moc.itnayajutsirk@534jk01 A imhsaR(  

...tol a sknaht  

 iH“ - targnoc ,og ot yaW .ti gnidaer deyojne ,tnellecxe si rettelswen ehT  ”s ( )moc.itnayajutsirk@aymar B aymaR .sM  

devol I ..ecnanif MBB ni yltneserp sruoy fo tneduts udian unhsiv m’I ,ris noonretfa dooG“   dlot u yaw d n enizagam eht
 ”..enizagam txen rof gnitiaW ..retteb dnatsrednu em pleh ll'ti taht os .vc fo elpmas a em dnes esaelp u naC  .vc tba

( )moc.itnayajutsirk@025jk90 J R udiaN unhsiV  

  esnopseR sredaeR - thgiL emiL , kcabdeef sredaeR  

 dalg ylemertxe ma I  .yas dluohs I !krow didnelpS“  yrev skool tI  .tnemtraped eht dna uoy rof noitaicerppa fo lluf dna
”!krow taerg eht no yrraC .etelpmoc dna lanoisseforp  

tseB   sehsiw ( )moc.itnayajutsirk@edujc L A eduJ sutsilaC .rD  

16 



 
supmaC - koobecaf  

 maxE retsemeS II
sreppot  

 dr3 iniwhsA
moc.B - A 

D .akipee  dr3 G
.B  moc C 

 ottirb niviv.M
 moc.B dr3 -T 

R  dr3 ramuk nahso .B  moc B 

G  rotciv ycar
 dr3 .B moc  D 

 tuO“
 gnikniht
 tuo dna

”gniod  

 syawla evah tnetsisnoc neeb sah ecnamrofrep yM .srehcaet ym ot sknaht ,tneduts lufsseccus ylriaf a neeb evah I
 ni llew mrofrep dluoc I .stniop lla nwod eton dna serutcel moorssalc eht nrecsid I .seiduts ym no detartnecnoc

 smaxe lanretni lla  nwo ym fo elbat emit a nalp si od I llA .smaxe ytisrevinu ni sseccus elbaredisnoc ni gnitluser
.srehcaet devoleb ym lla dna ythgimla eht ot ecnamrofrep ym etacided I .ylgnidrocca yduts dna  

INIWIHSA  
3 dr  ”A“ moc.B retsemeS  

 rof tnemtraped ecremmoc fo reppoT( 2 dn  )retsemes  
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 ekam ot erised a dna yrtnuoc s'eno rof evol a si msitoirtaP
 htuoy fo sevil eht ni tnatropmi si msitoirtaP .retteb reh

 yadot fo htuoy eht esuaceb yadot  noitan eht tirehni lliw
 ruo gnikam ni devlovni emoceb ton od htuoy fI .worromot
 htrow noitan a eviecer ton yam yeht ,retteb noitan
 fo tes a stcudnoc bal ecremmoC eroferehT .gnitirehni
 eht tsgnoma noitan eht rof evol eht setaclucni taht stneve

 dna stneduts  ni ssengnignoleb fles fo gnileef a etaerc suht
 ruo troppus ot meht etavitom lliw hcihw ,stneduts

.retteb reve reh ekam ot gnikrow dna ssentaerg s'yrtnuoc  

dniH iaJ   fo tiripS eht gnitarbeleC
ecnednepednI  

naidnI na eb ot duorP  

n 
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  gnuoy eht fo sdnim eht ni yrotciv fo tirips eht htiw decnemmoc ziuQ ssenisub ehT
saw ti ot no gnidda stnapicitrap  .riamU demmahoM .rM retsamziuQ citegrene na  

 dnuor yranimilerp ehT .egelloC itnayaJ utsirK fo moC.B fo sretsemes dr3 eht lla neewteb dleh saw ziuQ sihT
trohs eht llA .smaet 5 pot tseb eht tceles ot detcudnoc saw - maet ehT .no secalp rieht koot smaet detsiL  s

 .maet a ni snosrep eerht erew erehT .’D‘ noitces dna ’C‘ noitces ,smaet owt htiw ’B‘ noitces ,’A‘ noitces erew
  .seinapmoc tnereffid fo senilgat eht yfitnedi ot saw dnuor ts1 ehT .maet hcae ot deksa erew snoitseuQ ehT

lla erehw dnuor gnignellahc a saw tI   .stneduts eht ot evitamrofni yrev saw tI .tseb rieht evag smaet eht
 rieht dna ,senilgat rieht ,dlrow eht fo seinapmoc suoirav eht tuoba wonk ot stneduts eht depleh ti ,revoeroM

rap eht erehw dleh saw dnuor dn2 eht ,siht yb dewolloF .sessenisub deifisrevid  ot deksa erew stnapicit
 ,noitnem dluohS .llew ytterp no tnew tey dna ykcirt etiuq saw tI .seinapmoc suoirav fo sogol eht yfitnedi
 gnitavitom yllaer erew yeht dna egats no stnatsetnoc eht ekil citsaisuhtne yllauqe erew ecneidua eht taht

noc eht depleh hcihw .ygrene rieht pu pmup ot stnatset  

 CBK sa dellac saw dnuor txen ehT .yrrem dna nuf htiw no tnew tI .llew yllaer gniod erew smaet lla ,yas tsuM
 txen ehT .srewsna thgir eht tuo dessim smaet ynam erehw ecalp eht saw sihT .deirf sniarb ruo tog hcihw

t saw dnuor  pleh eht htiw secalp tnereffid fo snoitacol eht tuo tniop ot deksa erew eW .dnuor salta dlrow eh
 dnuor pilc oidua na saw dnuor tsal ehT .llew derocs smaet eht lla erehw ecalp eht saw sihT .thgil resal fo

 deksa erew maet hcae dna deyalp saw oidua eht erehw  lanif a ot emac ziuQ ehT .gnippilc eht yfitnedi ot
.gnidne  

 noitces eht doots driht dna ’A‘ noitces erew yb dewollof ’D‘ noitces erew ziuQ gninrub erif siht fo srenniW
’1B‘  

delzzuP  

2 

 ;dnim doog a evah ot hguone ton si tI“
”.llew ti esu ot si gniht niam eht  

A moc.B MES III eerhsapooR yB  
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”atidevmaS marG“  
erusopxE laruR  

 
, C 

moc.M meS III nairehC yB   "segalliv sti ni sevil aidnI" - ihdnaG amtahaM  

 C moC.M raeY dn2 fo snortcele citsaisuhtne dna citegrene gnuoy 23 nehw amtahaM eht fo sdrow eht htiw gnidicnioc os saw tI  ssal
 marG“ dellac pmaC erusopxE laruR a rof tuo tes hcihw riS htanujnaM dna riS ramuK ardnejaR ,riS ubaB .V htiw gnola
 utsirK rednu gnimoc noitazinagro eraflew laicos a si hcihw )seitivitcA laicoS rof retneC( ASC fo sigea eht rednu ”atidevmaS

elloC itnayaJ uroolagneB ,eg -  htiw dedicnioc pirt ruo ,amtahaM eht fo yadhtrib eht gnieb dn2 rebotcO .ht8 dna ht7 rebotcO no 77
:tisiV lairtsudnI .suB egelloC ruo no ma 54:8 ta gninrom ynnus a no detrats pirt ehT .amtahaM eht fo sdrow eht  

raloK(  LUMOK ,noitazinagro tcirtsiD gnicudorP kliM tsehgih dnoces s'akatanraK ta ma 50:01 ta deppots eW   kliM evitarepooC .tsiD
dna ,adep ,eehg ,druc ,eseehc ,klim fo noitcudorp elohw eht ssentiw ot tog maet eritne ehT .),.dtL noinU seiteicoS s'recudorP   eht ,.cte rettub

 eht gniruD .tnalp elohw eht wohs dna su ynapmocca ot hguone dnik erew LUMOK fo slaiciffo  ruoh 42 si ti taht wonk ot tog ew noissucsid
tcudorp sti dna klim rof dnamed eht taht mialc yeht ,yrotcaf gnikrow ruoh 42 a gnimoceb retfa nevE .tnalp sisab tfihs gnikrow  yllaer era s

hw ,ereh dessecorp si yad a kliM fo sertil hkaL neves tuoba yllatoT .hgih  tnalp eht ,ralok ni egatrohs retaw si ereht ecniS .gniwolb dnim si hci
 evag ycnaN .sM .yhtrow eton yllaer era niatniam yeht taht sdradnats ytilauQ ehT  .sesu s’ti rof edistuo morf retaw sesahcrup  fo etoV eht

 .sM dna nahdranaJ .rM slaiciffo LUMOK ot sknahT .mp 03:11 yb LUMOK ot ueida dib ew neht dna noisses otohp a yb deinapmocca artiahC  

 

20 



 
:illahasoH eraP ta noonretfA  

illahasoH eraP“ aera krow ruo dehcaer ew ,ma 05:11 tA  lla erew nerdlihc suoiruC .su eviecer ot doom tseb reh ta eb ot demees erutaN .”
 .lufyalp emos ,yhs emoS .su dnuora  

dedeecorp ew ,laem suoutpmus eht retfA .illahasoH eraP fo loohcS yramirP tvoG eht ni mp 03:2 ta hcnul ruo dah dna deraperp eW   naelc ot
 eht asoH eraP ta yevruS .naelc dna dlab erew dnuora ssarg fo htworg revo eht nooS. mp 03:3 dnuora ta loohcs eht fo sesimerp tnorf  tI :illah

m 6 gnivah smaet 5 ot ni dedivid saw ssalc elohw ehT .aet fo pis a retfa yevrus a rof tuo tes shtuoy ruo nehw mp 03:5 saw  hcae ni srebme
alliv eht htiw detcaretni eW .smaet ruo rof sesuoh ngissa ot hguone dnik saw illahasoH eraP fo tnediser a ,annavihS .rM .maet  a htiw sreg

ieht ot gnimoclew osla tub gnirewsna ylno ton ni etilop yrev erew yeht dna eriannoitseuq derebmun ytriht  lanoitidart ehT .ytilatipsoh r
 tnemnrevog dekcal egalliv eht taht tnrael eW .sesuoh derdnuh dnuora yevrus ot tog eW .ereh yalpsid ta saw ytilatipsoh naidnI  ni troppus

tA  :illahasoH eraP ta slarutluC .erom stol dna erac htlaeh ,noitatinas ,retaw ekil saera   fo sngis htiw gninekrad erew sduolc eht ,mp 03:7
 eht ,sdworc dekcap maj htiW .margorp eht tuohguorht niar on saw ereht taht elcarim a saw ti ,tuB .gninthgil erew erehT .niar  larutluc

:ssalc ruo morf stneve gniwollof eht htiw ffo detrats gnineve  

 lacissalC  ecnaD – .apooR .sM dna ajareeN .sM  
tikS ydemoC - maeT dna hsekoL .rM  

ecnaD mliF - maeT dna yaniV .rM  
tikS ssenerawA - maeT dna rahdirS .rM  

ecnaD mliF - maeT dna jaR .rM  
gnos eugolaid desab cipE - rahdirS .rM dna hsidagaJ .rM  

amarD muc gnoS desaB mliF - hdirS .rM  ra  
 amarD desab mehtnA lanoitaN – maeT dna rahdirS .rM  

 
lufruoloc dna cinhte saw dna mp 03:9 ta dedne margorp larutluc elohw ehT  tnemniatretne htoB .airohpue lluf htiw dellif saw egalliv ehT .

d mp 03:01 yB  :llahasoH eraP ta thgiN .meht morf noinipo doog raeh ot tog eW .emit emas eht ta dereviled saw noitamrofni dna  saw renni
na eriF pmaC gniniatretne na yb dewollof saw hcihw devres  detrats maet elohw ehT  :illahasoH eraP ta gninroM  .deb ot deriter ew noos d

c 06 dnuora ,ma 9 yB .tsafkaerB ruo dah eW .ilognar lufituaeb a htiw denroda dna dehsaw saw sesimerp ehT .ma 7 ta gninoitcnuf  nerdlih
detagerges eW .pmaC ruo ot ni gniruop detrats   GKL morf degnar nerdlihC .gniyduts erew yeht hcihw ni snoisivid rieht ot gnidrocca meht

 epyt irossetnoM detrapmi erew yeht dna gnihtemos gninrael ni suoiruc lla erew nerdlihC ehT .dtS ht9 ot )netraG redniK rewoL(  fo
delwonk rof tsriht saw erehT .noitacude  suoiruc erew oot sregalliv ehT .meht rof degnarra ew semag eht deyojne osla yehT .seye rieht ni eg

eht llA  .noitcaretni eht htiw deifsitas erew yeht taht detnemmoc retal yehT .sdraw rieht ot detrapmi saw tahw wonk ot hguone   erew nerdlihc
lams htiw dedrawa eW .tnelat dna ytivitaerc fo yalpsid enif rieht rof seirossecca loohcs rehto dna ssalc eht yb edam stfarc ,sgab ,setalocohc l  

 ot dna nerdlihc eht ,su ot wohS cigaM a detneserp ohw noisseforp yb rehcaet shtaM a ,ymawS anayaraN .rM evah ot desselb erew  lla
v salc ruo fo owt ,ecnamrofrep sih gnieeS .neddih gnihton gnipeek demrofrep erew stca lacigam hcae woh dewohs neve eH .sregalli  ,setam s

p tsniaga ssenerawa edam osla dna enod saw ti woh denialpxe yehT .stca lacigam wef deyalpsid osla hsekoL .rM dna apooR .sM  sretsknar
.cigaM kcalB fo txeterp eht ni elpoep yranidro epud ohw    a saw ereht ,su yb doof fo noitaraperp lausu eht morF  :illahasoH eraP ta noonretfA

soh ehT .srebmem 4 rof hcnul detsoh esuoh hcaE .ereh regalliV ruo morf hcnul ruo dah eW .ereh tsiwt llams  .tseb s’ti ta niaga saw ytilatip
ereh eb ot demees emoh ruO .ssenkcis emoh rieht tegrof ot setam ssalc ruo edam hcnul devres yeht hcihw htiw evol ylrehtom ehT   eraP ni

sen a dliub ot demees osla sregalliv eht dna straeh rieht ni tsen a tliub eW   .illahasoH  hcnul dehsinif enoyreve mp 03:3 yB .straeh ruo ni t
 .illahasoH eraP ot eyb doog dib ot emit saw ti mp 00:5 dnuora dna  

egnahc fo spord wef dna emit ,stnelat ruo meht dereffo ew ,nruter nI .erac dna ecneirepxe wen ,evol su dereffo illahasoH eraP ew sraeT   .  er
ksa fi rednow yam eno maerd a ti saW .gnitraped erew ew nehw nerdlihc sa llew sa s’etam ssalc ruo fo seye eht ni htob elbisiv  eht ecnis ,de

oc rof terger lliw enon taht erus si ti ,maerd  trohs a saw ti fi nevE .emit s’yad owt ni noos revo tog pirt elohw  dna krow maet saw ti rof ,gnim
    .ssalc eritne eht rof denibmoc nuf  

”atidevmaS marG“  
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gniretsoF  snoitavonnI  
RANIMES LANOITAN  NO  

NOITAXAT DNA GNITNUOCCA NI SMROFER  
 

 ni sseccus dnarg eht ecnuonna ot ecremmoC fo tnemtrapeD fo trap eht no egelivirp taerg neeb sah tI
ni smrofeR no ranimeS lanoitaN eht fo noitucexe   suomrone saw erehT .noitaxaT dna gnitnuoccA

 morf noitaicerppa tog ranimeS ehT .slanoisseforP dna dlrow etaroproC ,srehcaeT morf noitapicitrap
 dna saedi gnikovorp thguoht nethgilne ot ruovaedne sti rof setageled eht lla dna stseug demeetse suoirav

gdelwonk  dehsirehc ylsuorogiv setageleD .snosrep ecruoser ruessionnoc suoirav morf cipot nesohc eht no e
 dna hcae htiw meht gnivres rof eettimmoc gnizinagro eht deknaht dna egelloc ruo fo ecneibma mraw eht

 .supmac eht dnuora meht gnitrocse dna deen yreve  

nimes ehT :1 noisseS .snoisses lacinhcet 3 otni dedivid saw ra   tnemetatS laicnaniF ni segnahC
noitatneserP  :2 noisseS , gnitropeR laicnaniF etaroproC ni segnahC  :3noisseS ,  ni seussI yraropmetnoC

xaT tceriD  .snosreP ecruoseR trepxE yb desserdda erehw scipot eht lla erehw  

 

 gnizigrene eht htiw 51.9 prahs nageb hcihw noitcnuf noitaruguanI lamrof eht htiw detrats margorp ehT
uniM .sM yb detsoh yldidnelps saw eludehcs ehT .riohC tnemtrapeD moC.M yb gnos noitacovnI   nahoM

 ayajiV .forP yb hceeps emocleW gnilzzad saw erehT .msaisuhtne htiw stsisbus srotatceps eht tpek ohw
 eht retfA .ecneserp luftiurf rieht rof gnihsiw dna gnirehtag eht gnisserdda ecremmoC ,DOH .R .ramuK

eihC yb pmaL fo gnithgiL saw ereht hceepS emocleW  tseuG f nanhsirkalaB.S .AC irhS -  cigetartS
egroeG enitsuguA .rF veR ,)erolagnaB setaicossA BS( tnatlusnoC   utsirK )ecneicS retupmoC ,DOH(

 eht fo emehT eht pmaL eht fo gninthgil retfA  .saiD eht fo nosrep tnenime eht lla dna egelloC itnayaJ
oc saw ecnerefnoC oc ecnerefnoc ,ubaB.V .forP  yb dedneherpm - “ si cipot eht erehw ,rotanidro  ni smrofeR

”noitaxaT dna gnitnuoccA  , :1 noisseS  noitatneserP tnemetatS laicnaniF ni segnahC  :2 noisseS ,  segnahC
gnitropeR laicnaniF etaroproC ni  :3noisseS , riD ni seussI yraropmetnoC xaT tce   .feirb ni dessucsid saw  

 .rF.veR  yb desserdda egasseM saw ereht ecnerefnoC eht fo emeht eht retfA egroeG enitsuguA DOH , -
 .rF .ecneicS retupmoC egroeG enitsuguA   erutnev ot ecremmoC fo tnemtrapeD fo troffe eht detalutargnoc

ifingis dna cimanyd a hcus  cipot tnac noitaxaT dna gnitnuoccA ni smrofeR   eht hguorht noissucsid rof
 .rF morf egassem gnigilbo eht retfA .yad egroeG enitsuguA   gnikovorp thguoht saw ereht  sserdda etonyek

.nanhsirkalaB.S .AC irhS yb  

 yb dereviled sknahT fo etoV saw ereht ,yllaniF  .forP  .rotanidrooC etaicossA egroeG aniL  noitaruguanI
.snoisses lacinhceT dewollof dedulcnoc saw noisses  
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 naayG uruG  
 oot gnisufnoc eb nac ti ,efil fo doirep gninifed a si tneduts egelloc ot tneduts loohcs hgih morf noitisnart ehT

aceb  .tneduts egelloc a dna tneduts loohcs hgih a fo seitilibisnopser dna selor eht ni ecnereffid fo tol era ereht esu
 laicnanif ynam era erehT .yenom gnildnah sevlovni nossel tseggib eht dna snossel efil fo lluf si egelloc ot gnitpadA

 reven uoy taht snoisiced  ruoy yb erac nekat eb lliw gnihtyreve ,tneduts loohcs a era uoy sa gnol sa ekam ot evah
 llA .cte ,tnemniatretne ,sllib enohpelet ,sehtolc ,doof ,gnisuoh no dneps ot hcum woh tuoba yrrow yehT .stnerap

m stneduts loohcs hgih eht ssorc reven lliw sgniht eseht  gnildnah trats ot evah yllaudarg stneduts egelloc tuB .dni
 neppah ton lliw ti ,emit fo doirep a revo depoleved eb ot sah taht tra na si tnemeganam yenoM .sgniht eseht lla

oy dna secnanif ruoy no tcapmi rojam a ekam nac scitcat gnivas yenom tramS .thginrevo .erutuf ru  

.elbisaef erom sgnilaed laicnanif ruoy ekam ot spit emos era ereH  

.1  .taht ot gnidrocca secnanif ruoy eganam dna sesnepxe ruo nalP  
.2  .cte ,gnippohs ,gnihtolc ,tuo gnitae ,tnemniatretne ekil sgniht rof tnuoma etarapes a edisa peeK  
.3   ruoy ezinagrO  a evah ot uoy pleh lliw siht ,yrogetac yb dna htnom yb .cte ,stnemetats knab ,sllib ,stpiecer

.gnidneps ruoy no eye esolc  
.4   bal dna skoob txet ruoy yuB .emoh morf skcans dna sehcnul gnirB .yenom evas ot syaw evitaerc redisnoC

elbissop fi dnah dnoces seilppus . 
.5    oS .snosaer eht fo emos era drac tiderC ,naol noitacudE .tbed ot ni teg stneduts taht syaw ynam era erehT

.gnidneps erofeb eciwt kniht  

 a ot yenom elbasopsid ruoy gnitreviD .od stneduts ,syad eseht yenom elbasopsid evah ot smees enoyrevE
otces evitcudorp  gninrael ruoy lla tnemirepxe ot ytinutroppo na uoy sevig gnidart enilnO .ksat tluciffid a ton si r

 kcots yna htiw c/a gnidart dna c/a tameD a gninepo yb gnidart enilno od nac uoY .yenom nrae ot ssenregae dna
rednu ot uoy pleh lliw spets nevig woleB .rekorb .gnidart enilno fo ssecorp eht dnats  

petS -1 
 retfA .meht htiw retsiger dna srekorb kcots a hcaorppa dluohs gnidart eht gniod ni detseretni stneduts esohT

( rebmun noitacifitnedi lanosrep a dna drowssap ,eman nigol a uoy edivorp lliw rekorb eht ,noitartsiger .)NIP  
petS -2 

 ecalp eht gnisu redro lautca na ecalp dna tnuocca ruoy ot nigol nac uoy drowssap dna eman nigol eht gnisu yB
 osla uoY .yub ot tnetni uoy kcots eht fo ecirp dna ytitnauq ekil airetirc emos retne ot evah uoy ereH .wodniw redro

ot noitpo eht evah   ot sah redro ruoy ,ylirotcafsitas enod si weiver eht ecnO .seulav eht teser dna redro eht weiver
.rekorb eht ot tnes eb  

petS -3 
 eht tuoba demrofni eb lliw uoY .tnemelttes eht setelpmoc dna yenom seviecer egnahcxe eht petS txen eht nI

orht rehtie tnemelttes e hguorht ro tamed hgu - .liam  

 ot uoy pleh t’now ti tub yenom nrae ot syaw rehto 001 era erehT
tamD gninepO .tekram kcots fo scimanyd eht nrael   gnidart dna

 eht erolpxe ot uoy pleh lliw rekorb gnidart enilno na htiw tnuocca
.tekram kcots fo laitnetop eguh  32  

petS -4 

 gnola egassem' "noitamrifnoC redrO" na eviecer lliw rotsevni eht ereH
.redro eht fo eulav eht dna rebmun redro eht htiw  

petS - 5 

sac nI  na egnahcxE kcotS eht ro rekorB eht yb detcejer si redro eht fi e
.neercs eht no raeppa lliw egassem etairporppa  

petS -6 

 sedom tnereffid era erehT .tnemyap fo edom eht ot detaler si pets htxiS
 eht morf tnemyap ecnavda emos ekat lliw srekorb emos tnemyap fo
 ,detucexe si edart eht nehW .stimil gnidart rieht xif lliw dna srotsevni

.tnuocca sih ot sdnuf eht refsnart ot uoy ksa lliw rekorb eht  

 

V hsidagaJ forP  
ecremmoC fo tpeD  



 

YADOT AIDNI eht dewollof evah ohw esoht roF -  eht ,7991 ni nageb tsrif ti ecnis segelloC tseB s'aidnI fo yevruS nesleiN
s xis ruo fo hcae ni segelloc deknar pot eht fo seititnedi .esirprus on sa emoc spahrep lliw smaerts tcejbu  

 rehsarcetag lanoisacco na ylno htiw ,segelloc fo puorg emas eht yb thguof yllausu si sknar 01 pot eht rof elttab ehT
.etile eht yb deyalp sriahc lacisum fo emag eht gniliops  

 a fo noitanimod deunitnoc ehT  fo esod a sdeen noitacude rehgiH .gniht dab a ylirassecen ton si snoitutitsni wef tceles
.ssecca dna ytinutroppo lauqe seined taht msitile na morf etarapes sa msitile lanoitutitsni  

t rof laog lanoitaripsa na emoceb dluohs bulc etile na fo rebmem a gnimoceB  tsum sredisni ehT .edistuo eht no esoh
 si tahT .elohw a sa metsys eht ni ecnellecxe fo tiusrup eht setavitom tahT .sutats rieht niatniam ot evorpmi ot evirts

.ecnellecxe cimedaca ot sdael tahw  

no sraey 41 tsal rof yrots launna na gniod neeb sah yadoT aidnI   roF .aidnI ni senilpicsid suoirav ni segelloc pot eht
 tseb eht enimreted ot yevrus eht detcudnoc dna ynapmoC nesleiN ehT htiw derentrap YADOT AIDNI ,1102

cideM ,gnireenignE ,ecremmoC, ecneicS ,strA yleman senilpicsid xis ni aidnI ni segelloc etaudargrednu .waL dna la  

 

ecnellecxe fo tiusrup nI  

9 knaR ht  0102  

7 knaR ht  1102  

 deknar ylevitucesnoC  stnemtraped ecremmoc 01 pot eht gnoma eno sa  
.erolagnaB ni  

yadoT aidnI :ecruoS  

erolagnaB=TC&ecremmoC=TS&1102=Y?psj.segellocytic/1102/segelloctseb/slaiceps/etis/ni.yadotni.yadotaidni//:ptth  

EGELLOC ITNAYAJ UTSIRK  
 ,arupanayaraN .K O.P runahtoK  

 erolagnaB - AIDNI ,akatanraK ,770 065  
 080 :leT - 07756482 / 35356482 / 11656482  
 080 :xaF - 16154482  
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  ti tup uoy sselnu eulav on fo si egdelwonK“
”.ecitcarp otni  

cabdeef elbaulav ruoy liam esaelP  ta sweiver ,sk
tsirk@balecremmoC moc.itnayaju  

baL ecremmoC - thgil emiL  


